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���P����B���� —� �NTR��U���ÓN�

1.����r��ucc�ó��

������������������������������������á�����

�x����������á������q�����f�������q�����ñ��,�

��ñ���������������������z�����������������-

�����:��������������������������������������-

����ó����������,�������������������������������

��������������������������j�g�����h�������-

�������,�������������,���������������������������

�������������������������������������������

���������������������������������������,��������

�������������������������

U������������������������f���������q�����������������

�������������������������������������������������x-

�������������q��������������������������������ñ���

����ñ�����������������������������������������������

��í���������������ó������������������������������

������������q�����������h�g������������������j��,�

q��������������������������������������������������

����������P������������ñ��,���ñ�����������������,�

������������������������������ú���á��������������

L�������������f������q���������ñ�������ñ������z����

���������������������������������������������

q����������������������,�q���������������������

���������������������������������������������A�-

g���������������������������������í�����,������

�����������������������������,���������,�������

����g������á����;�������������������,��������j��

����������,��������ó������������;�����������

��������,����������g��,�������������ó������f���-

�����������������������;�����������������������

�����������������������������������������������-

���������������������������������,�������������������

�������������������������������q�����������������

��������������������������í���

P�����������������������������������������������

�������������������j����,������������������ú���-

������������������,������é�����q�����������-

�h�����������P�������,������g������z�����������h����

������������������������ñ��,���ñ�����������������,�

��������q�����������������������g�������g�������

q������������������������������������������������

��������������������á����������,���������������

���������������:��������������,����������������,����

��������������������,������������,������������h�����

�������������,����������������������������

�����g����q���������������������������������

���z����������������������������������q���������

��������������������������������������������:�

���������������,���������������ó������,�����������

�������������������há�������������������P����

���g�����q��������������,�������������������z���

���������������ú������,������g����������������-

�����������������������������������������������

���������������������������������������������

������������ó�,��������������������j������j��-

�������:���������,������������,�����������,���-

������,���������������������ó�,���������������

�������������,�������������������ú����������������

�������������,�������������,���������������ñ��,�

��ñ�������������������

�l��la���stratég��o��a��o�al�para�la��e�u���ó��

�e�la��bes��a����fa�t�l������������h�j����������

���ú������������g������������������������óx����

�é���������������,������������������ó��h����������

������������������ó�����������������������������

q����������h����������������
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���P����B�����—���NTR��U���ÓN�

���������P����q������������������q���������ñ��,�

��ñ���������������������z���������������������

��í�,��������������q������������g����á�����í������-

��������������������������g�������������������������

��������������:�������������������ñ���á������������

������q���������������������������h������������-

���������������������������a��spaña�en plan bien. 
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���P����B���� —� P�R�QUÉ���B�M�S�A�TUAR�

2.���r�qué�
�ebe�����c�u�r�

�.1.��������Ó��������������������������

�������Ñ��

L����������������������������������pr����pales�pro�

blemas��e�salu��públ��a����������������������������

������,�j���������������������,������������������-

���������������,��������������������������������������

��������S�����������������������������q��������g���z�-

��ó��M�������������S�����(�MS)����h������������“���-

������������g���XX�”��,���������,�����������������������

������������,����������������ó������������������������

�������,������������g�����z����

��������Ó��������������

Y��������������������

��������ef�e�e����brepe���y�����be������

c����u����cu�u��c�ó�����r������exce��v���e�

gr����que�pue�e��er�perju��c����p�r��������u�.�

�����brepe���y�����be��������f�������e�

�ef�e����p�r��r��e��pe���y�������ur��c����

�e�v��c���e��e����í���c�����bre�����p��r��e��

�e�crec���e�����e�������.�

���������,�����x���������������������,�q��������������

�����������������������,�h���������������������-

����������������ú��������é��������������������R�g�ó��

���������������MS�������ó�������7����WHO Euro-

pean Childhood Obesity Surveillance Initiative (COSI),�

����������������g��������������������������������q���

��������������������ó����������í�����������á���������

�������������������g�������������q����������������

��j�����������������������������������,���������-

z������������������������������������í����������������

������������������������������

L����������������������������S����������������í�����ú���

������ñ��������������í����������U��ó��������������

���������������������������������������������������

j�����������������í�����������������������

S�gú�����ú�������������������������������ñ������

��������AL��������ó�,�A����������í����,�������������N-

������������������(ALA��N�)3�������Ag���������S�g�-

������A�������������N������ó��(A�SAN),����������������

����������������S�,��uatro��e��a�a���ez���ños�y���ñas�

t�e�e��ex�eso��e�peso�—�3,3%��������������7,3%�

��������—,���������������������á������������������

������ñ������������������������������ñ����

�u��r���e�c����
��ez���ñ���y���ñ���
��e�e��exce���
�e�pe���e����p�ñ��

8�
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���P����B���� —� P�R�QUÉ���B�M�S�A�TUAR�

�revale���as��ompara�as��e�obes��a��y�sobrepeso���fa�t�l��6�9�años��por�sexo�

e��los�países��e�la����ó���uropea��e�la������at�va������

F�����:���S�����5-���7���MS���������

Niños50% 

42% 

40% 
% Obesidad % Obesidad 

+ sobrepeso 
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���P����B���� —� P�R�QUÉ���B�M�S�A�TUAR�

�����������������������������������������������,�

����x��������������������������í��������ú��������

3�,5%,��������������������������������������������-

���������������������ó�,��������������7,3%����9,7%,�

���������q����������������������������g���������

h����������,8%���gú��������������������������������

����������m������������������������Y�����(PAS�S)4�

—�����z��������������g����������������g���ó������-

���������������G�����F���������—��A���������������

����������,�����x���������������g�����������á������

���������������������������������

����������LU��ÓN�T�MP�RAL�

������ú�������é����,�����x�������������������������

��ñ�������ñ������6���9��ñ���������������estab�l�za�

��ó��e����veles�altos��e�prevale���a.�

A��������������á�����������������������j�������(8-�6��ñ��)�

������������ó������������ú��������é�����,���������������

��������PAS�S����������q���la�obes��a��se�ha��upl��

�a�o�e��el��aso��e�las���ñas�y�las�a�oles�e�tes��5,1%�

fre�te�a�1�,1%�����������q������������ñ���������������-

����������������������������������(�5,9%������������5,�%)��

�volu��ó���e�la�prevale���a��e�sobrepeso�y�obes��a����fa�t�l��6�9�años��

por�sexo����11����19��

F�����:���������ALA��N�����9��Ag����������ñ�������N������ó����S�g�������A�����������(A�SAN)��

Niños 

30% 
Sobrepeso 

Obesidad 

26,7% 

22,4% 

21,9% 
20,9% 20,4% 

19,4% 

25,7% 
23,9% 24,7% 

20% 

Niñas 

Sobrepeso 

15,5% 
15% 

Obesidad 

15,8% 

10% 

2011 2015 2019 
0% 
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���P����B���� —� P�R�QUÉ���B�M�S�A�TUAR�

S������á������������������������������������-����be�������e�h��
�����,����������������������������������������������

�up��c����e������ �������������,������������������������������������������

�������������������ú���������������ñ���h��������ú����ñ���y�����e�ce��e��
�á�����������,����������������6%��������,6%,��������

e������ú�������20��ñ��� �����������������������������ó���������������������-

���������������ñ������������������(���9,3%�����%)��

�volu��ó���e�la�prevale���a��e�la�obes��a��y�la�obes��a��ab�om��al�e��pobla��ó��

�e�8�a�16�años�por�sexo���������19��

F�����:���������PAS�S�������������K����
���������ó�:�G�����F�����������

Obesidad (OMS)¹ Obesidad abdominal (Cintura/talla − 0,5)² 

22,6 

25,4� 

15,9 
15,14 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

5,13,4 

10,1 10,5 
12,6 

9,313,4 

20,0 

16,0³ 

22,6 

2000 2019 2000 2019 2000 2019 2000 2019 2000 2019 2000 2019 

Niños Niñas Todos/as 

1. Datos 2000. Estudio EnKid: Todos/as (n=1.131); niños (n=566); niñas (n=565). Datos 2019. Estudio PASOS: Todos/as (n=3.665); niños (n=1.772); niñas (n=1.893). 
2.  Datos 2000. Estudio EnKid: Todos/as (n=1.140); niños (n=571); niñas (n=569). Datos 2019. Estudio PASOS: Todos/as (n=3.721); niños (n=1.803); niñas (n=1.918). 
3. p<0,05 entre estudios. 
4. p<0,05 niñas vs niños dentro del mismo estudio.  
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���P����B���� —� P�R�QUÉ���B�M�S�A�TUAR�

��������B�S��A���NFANT�L�Y������-�9�

�x�������������z��á��������������q���������������

h�������������������������������������������������,�

���������������������ños,���ñas�y�a�oles�e�tes�

�e��a�ela�te,����������������ó������������������-

�������5��L���������ó������������������������������-

�����ó��������,�����������������������������������,����

����������������������������������������������-

���������zú�����,�g������������—�����������������

h�g������������q���������������h������������������

������������ó����—������������������������������

������������������������g���������������������q���

����í���h����������������������������������������

�������������������������������������������������-

��������������-�9��

����3���B�S��A���NFANT�L�Y�BR��HA�S���AL�

L������g��������������������������������������ó����-

������������������������������������������������spaña�

es�u�o��e�los�países�que�part���pa��e��la������at�va�

�����e��los�que�la�tasa��e�pobreza���fa�t�l�y�la��e�

obes��a��prese�ta��u�a��orrela��ó��más�alta.�

CY 

ES 

EL 

MT 

IT 

PL 
PT 

FI 
SE 

HU HR 
BG 

RO 

SI E 

DK 

FR 
SK 

E 
AT 

LT 

CZ LV
IE 

�orrela��ó��e�tre�el�ex�eso��e�peso���fa�t�l�y�r�esgo��e�pobreza�por�sexo�

F�����:���S�����5-���7������������
���������ó�:�A��������������������������P����z������������

Niños Niñas 

4545 

ES 

IT 

EL
CY 

MT 

HR 

PL 

AT 
HU SK 

RO
BG 

FI 
EE PT 

IE SE 

LT 

CZ 

SI 
FR 

LV 

DK 

4040 

3535 

3030 

2525 

2020 

1515 

5 15 25 355 15 25 35 

R2= 0,2841 R2= 0,1662 
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���P����B���� —� P�R�QUÉ���B�M�S�A�TUAR�

A�����������h�g��,�el�por�e�taje��e���ños�y���ñas� ����be��������f������
�o��obes��a��se��upl��a�para�los�hogares��o��

me�os���gresos�(�3,7%)�������������ó���������� e��e����b�e�p�r������
q�����������á����g������(��,5%)��T����������������� ��ñ���y���ñ���e��h�g�re��
��������������������������������á����������������

h�g�������������������������������������������- c����e������gre����
���������������������������g������6�

�revale���a��e�peso��ormal,�sobrepeso�y�obes��a����fa�t�l�segú��re�ta��el�hogar�

F�����:�A������������������������������P����z����������:�R����g���í�������������������g��������
Ag����������ñ�������S�g�������A�������������A��������������������������P����z������������

0% 

50% 

100% 
% Obesidad 

% Sobrepeso 

% Peso normal 

52,6% 

23,7% 

23,7% 

52,2% 

24,8% 

23,0% 

57,5% 

25,0% 

17,4% 

62,6% 

23,1% 

14,3% 

68,2% 

21,3% 

10,5% 

<12.000€ De 12.000 De 18.001 De 30.001 >42.000€ 

a 18.000€ a 30.000€ a 42.000€ 

1��
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���P����B���� —� P�R�QUÉ���B�M�S�A�TUAR�

��������������������V��������������

�������������Y����������������������

��y��e�er�����������u�c���e��que��u�e�����

���brech���e�����e��gu��������c����e���be������

��f�����.����fu�c�ó���e���gu�����e�e�����

f�c��re��—p�brez�,��r�ge����gr���e,��r�ge��

g�����������c�p�c����—�,�p��e������e���f�c�r�

grup����e�����e�pec����e��e�vu��er�b�e��

���exce����e�pe���y�que,�p�r������,�����

pr��r���r����p�r��e������:�

� ����que�v�ve��e��hogares�e��s�tua��ó��

�e�pobreza�

L���������������������ALA��N�����������q���

����x��������������������������������á���������

���������������������ñ�������ñ�������������������

���������j�����q������������������������������������

�����������ñ�������ñ������h�g���������������

��g�������A���á�,���������������������������������

�������������ó�����������������ú�������é�����h��

������������,��������NNA����h�g���������������

��g������������������h����g���������������6��

��������������������������������������������������

��í�,����q�������8,9%��������NNA�����������������

�������ó����������z�,����q�����������������������

��379�4�7����������������������8��ñ��7�����������

����g����������z��������������,�����á�,�����������

��������������������g�����g�����,�������g���g��������

���������������,�q������������������������������ó���

� �����e�or�ge��g�ta�o�

L���NNA�g��������������������������������x�����

�������������������������á��������q�������������ó��

���������g��������L����g��������������N�����������

���������������ó��G�����8���ñ����q������58,5%�������

���������g���������������������������������,��5�

���������������������á��q�������������ó�����������

g������9,�����A���á�,���������������������m�������

����������������ó���������������ó��g�������������ñ�����

������ó������m���������������z��2018 ��,����������q���

�á������8�%��������������ó��g�������������������

����������������z�����x�����ó��������������46%����

�x������������������,������������ó��q����������

S�gú��������������,��������ñ�����89%��������NNA�

g����������á������������ó����������z���

��������������������h�g�����������ñ�������ñ��������g���

14�
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� �����e�or�ge��m�gra�te� � �����o����s�apa���a��

�����������������������������������������������h��� L���������ó���������j������������������������������

���������������������������������������������� �í�������������������������������������������������g��

������������NNA�������g�����g������������������ó�� ����������������������� �5,��6,��7,��8��L���ú�������������

��������������g��������� ��,��3��U������������������� ��������������������q����������ñ���x�������7������

�����z������������ñ����ñ����q�������NNA���������4��ñ��� ��ñ�������ñ���������gú����������������������:�65�9���

������g�������g���������í�������������������g������ ����������5��ñ��,��������q���43�����������ñ��������8���

����x���������������g��f������������������q������� ��ñ��;�����6�3���������6����5��ñ��,��������q���7��3���

�������,����������������ñ���(4�,5%�����������9,5%)� ������ñ�����36�������ñ�� �9��

��������������ñ���(44,8%����������3�,3%),�������������

�������������������������������������������������(�R�

15�
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�.�.��ÓM��M���M�������V�����Ó���

������������������������

L����j�������������������������g����������������������-

��g������������������������h��������������������j�������

�������������������MS�������������������������í������

���������������������������������������������������

������������������������M��������������������������������

������ú�������é����������������at�va������q�������g��

�����������������z��������������������������á�����

3���������ñ�������ñ�����������g�ó�����������������MS��

�������ñ�������������������������������������������

�������987,���������������g��f������������������-

�����������g����������������ú�������������é�����,�

q������h���������������������������ó������������

����������������,������������������������ó���������ñ��

�������������������S����������������������ALA��N���

������������������x�������������������������������

���������������������á���������ó���������������g��-

������������������������������:�

� ��������ALA��N��

� ��������PAS�S�

� ���������N�����������S������������ñ��(�NS�)�

� ����������������������������S�����������

�������Jó��������������z�����(�������B����������

�����������g�����������,�HBS�)�

� B���������������í���������A�����ó��P��������(B��AP)��

���������������������������������������������

��������������(�NS�),�����������������������ó�����

���������������������������������������������(ALA-

��N����PAS�S)����������������������(HBS�)��P���

���������,����B��AP������������������������g�������

��í��������������������������������������������-

�������������������������������á������������q������

����������������������������������g����ó���������������

P����������g��������ó���������������������������������

��������������������ó�����������������,������������-

���������������������������������ó�������������������

����������������������������������P�������������������

������������g��������ó����������������í�����������

���������������������q����������������������������ó��

��������(ALA��N����PAS�S)��������������������ó��

������������6����6��ñ��,�������x����������í�����������

��j����������������������������������������������-

�����ó����j�����,�����������������������������6��ñ����

A���á�,����q�������������������������������������

�����������������������������ALA��N��������������������

�������g��������������������ó�����,�������������

h����������g����������������������������������������-

��������������������������������������������ó������

L�����������������������í����������������������������

������������������������������������ñ���������g���

���������x��1��

16�
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�.�.������M������������

���������������������

���������������������,���������������������������������

������������������������q�������������gé���������������

�����í��������������(����������ó�)���g��������(����-

�������í�������������������)��

S��������g�,������������������������q����������������

ú������������������,������q���la�obes��a��t�e�e�u��

or�ge��mult��ausal�y��omplejo�e��el�que���terv�e�e��

fa�tores�b�ológ��os,�ps��oso��ales,��e�est�lo��e�

v��a,�so��o�emográf�os�y�amb�e�tales�a�lo�largo�

�el��urso��e�la�v��a��e�los����,���������������������

��������������������������ñ����������,�q�����������q���

�á����f�����������������������í����,�����������������

������������������g��������������

��3����TRANSM�S�ÓN�FAM�L�AR�

L�������������������������������������������������������

������������������������������������á�������������������

���g������������������������,�������������������-

��z��h�������g�����������������x������������������

g��������������������������������������������x��������

������������������������������������T����é����f���,�

�����h����������,��������������h�g��������������������

������������������������,�����������������������������

������������������������há����������������������������-

�����—���������������������z�������������������������,�

��������������������á����������—��

����be������
�e��r������e�e��
����f���������e��e�
����f��e�����c���e��
�e����v����

7��e�c����10�e�c���re��
c���exce����e�pe���
����perc�b�����p�r��u��
pr�ge����re���e��r���
�e�u��pe�����r����

S�gú������������������������ALA��N�����9,�los�pro�

ge��tores�e���spaña���fraest�ma���e�forma��m�

porta�te�el�ex�eso��e�peso���fa�t�l��el�69,1%��e�los�

��ños�y���ñas��o��ex�eso��e�peso�so��per��b��os�

por�sus�proge��tores��e�tro��e�u��peso��ormal.�

�������������ó��������������������á���������������

��g��������������g����������������x������������,�

������h�g�����������������������������������������

��g��������������h�j��������ó���U����������������������

��f���������q������������������������ó�������������

�����x�������������������������q���������z��������-

�������������������������j���

��3�����ST�L�S�������A�

L������������������������á���������������NNA�����

������������������������������������������ó�����������-

�������í�����—�����������������������������������í�����

���á���������������������������—�,����������������ó��

—�������������������������h������z������á����������

�����������������������������������������������������

���ó����,�����zú�����,�g����������������j���������������

f������������������������������—�,�����������������-

�������—��������,��������ó�,���j������������,������-

�������������—���������ñ��—��������������������������

�������������������h�����������ñ�—���
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����V������Í�����Y����M������Ó��

����������e����p�ñ���ue��r���u���c��r��

re��c�ó��e��re�e����brepe���y�����be������

��f������c���������c��v�����fí��c��y�����háb�����

����e���r����������u��b�e�.�

� L���������������í���������������������é���������

����������g��í����������ó����������������������

�����������������������������������MS�������

�����������í���������������������S�������������

��������������������z,��������ó���á������������

���í������‘������-�������������’������������

��������������‘���������-����������’��T����������ñ���

����������ñ��,������������ó������������������g��í�����

����x���������������������,����������g���������������

��������������������ñ����A�í,������j�����,����������������

��������������������ñ���‘����������-�����������’�

�����������������q������������ñ���‘�������-���

�����������’�(�3,7%������������,�%)���������������ó�����

������������������������������q���������������������

q������������q���������������ñ��,������������j�����

�������������������������������������q��������������

��������������,��������������������������������������

�revale���a��e�peso��ormal,�sobrepeso�y�obes��a����fa�t�l�e��fu���ó��
�e�a�t�v��a��fís��a�y�se�e�tar�smo�por�sexo�
F�����:��������������������P����z����������:�R����g���í�������������������g��������A�SAN���A�P��

Niños Niñas 

100 

90 

80 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

0 

61,2% 57,6% 54,3% 
49,3% 

63,7% 
59,5% 

55,5% 
51,0% 

21,3% 
20,9% 25,0% 

23,6% 

24,1% 
24,5% 

26,6% 

25,2% 

17,5% 
21,5% 20,7% 

27,0% 

12,2% 
16,0% 17,9% 

23,7% 

Activo no 

sedentario 

No activo no 

sedentario 

Activo 

sedentario 

No activo 

sedentario 

Activa no 

sedentaria 

No activa no 

sedentaria 

Activa 

sedentaria 

No activa 

sedentaria 

Obesidad 

Sobrepeso 

Peso 

normal 

18�
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� L����h������������������á�����������������������������

������é�����í��������������������������í������K��M���

�����h���������������������������á���������Í��������S�����

há�������������������,��������������P���������������������

���í��������S�,���������,�������há��������������������(���

���������,����������������������������������,����������

h������z��������������í��,�������������������������,�

�������������������������������������������á����������

�í��������������),���������������������������������

�����������������������������������ñ�������������ñ����

L�����������������������������������������������������

��������ó�����������j������Í��������S�������������������

�������������������������ñ���(��,3%�����������5,7%)������

���������������������������ñ���(�7%������������,�%)��

����be��������f������
e���á��frecue��e�
e������c���e�������
�e�v�����e����
���u��b�e��e��re��c�ó��
������c��v�����fí��c�,�
���������e���c�ó�,����
b�e�e���r�e��c������
y�����ueñ��

�revale���a��e�peso��ormal,�sobrepeso�y�obes��a��e��fu���ó��
�e�Í����e������por�sexo�
F�����:��������������������P����z����������:�R����g���í�������������������g��������A�SAN���A�P��

Niños Niñas 

100 

Obesidad
90 

80 

70 Sobrepeso 

60 

50 

40 

Peso 
30 

normal 

20 

10 

0 
Puntuación Puntuación Puntuación Puntuación Puntuación Puntuación 

Baja Media Alta Baja Media Alta 

62,3% 59,0% 
55,0% 

63,4% 
59,1% 58,6% 

22,0% 
21,2% 

22,7% 

24,4% 
25,7% 24,4% 

15,7% 
19,8% 22,3% 

12,2% 15,2% 17,0% 

19�
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�����������M��������Y����Ñ�

�

�u�que�����e�f�que��c�á��c���que�re��c������

����e��������e�v����y�e���e��rr������e��be������

��f�������e�h���ce��r����e�������p�r���c����e����

�c��v�����fí��c��y��������e���c�ó�,����ev��e�c���

c�e��ífc�����er��c�������ue��r�����b�é�����

��p�r���c����e���ueñ��y�e��b�e�e���r�e��c������

e��e������e����e�����e�u��pe������u��b�e,�������

�e����er����rec���c�������r�vé���e��u���fue�c���

��bre�����c��v�����fí��c��y��������e���c�ó�.�

������ú�������éc�����e�h���pub��c����

��fere��e��e��u�����que�ev��e�c����u���

c��r�����c��c�ó��e��re��ueñ��y��be������

e�������f��c���y��������e�ce�c��,��e�f�r���

que�e��r�e�g���e��be������e����y�r�e��re����

p�b��c�ó����f����juve����que���cu�p�e�����

rec��e���c���e���e��ueñ�,���c��z�����u��

��y�r���p�c���e����ñ���y���ñ���e��e��p��e�c���r�

(6���12��ñ��),�p�r������que������r��r�����h�r���

rec��e��������up��c��e��r�e�g���e�pre�e���r�

��brepe���u��be�����20.�

�����r��r�����h�r���
rec��e�������
�up��c��e��r�e�g���e�
�be������e����ñ���y�
��ñ���e��e��p��e�c���r�

�����re��c�ó���e��ebe���que�e���ueñ����fuye���bre�

�����ec���������e�recuper�c�ó��ce�u��r��e������

e���rg�������y�e��e�����e����e��que�e��cuerp�,�

e�pec����e��e�e�������f��c��,���e�e�����p�r�u�������e�

rep���r�y�equ���br�r�e.������per���e�que�������ñ���y�

��ñ���pue�����e���r�e�v����e��y�e�érg�c��,�f�c������que�

juegue�,���c����ce��y�re���ce���c��v�����fí��c�,�re�uce�

����rr���b�������y�pr��ueve��u�b�e�e���r�p��c���c���.�

��e�á�,���ver����e��u�����h���e���b�ec�������

re��c�ó���e���ueñ��c��������ec��������h�r�����e��

que�regu���������c�e����y�e��h��bre,��e�f�r���que�

��r��r�p�c���h�r����e����c�����u�����y�r��e���c�ó��

�e�h��bre�p�r��c��pe���r����f������e�e�ergí��que��e�

�eberí��h�ber�recuper���.�

��r�����p�b��c�ó����u����ex���e�ev��e�c������er��c������

c�������������bre�������c��c�ó��e��re�����be������

y�e��b�e�e���r�e��c�����21,�22�y�e��u�����rec�e��e��

�ue��r���que�e����re��c�ó��ex���e����b�é��e�����

p�b��c�ó����f�������e�f�r���b���recc�����:�

�����e�equ���br����
e��e��b�e�e���r�
e��c��������cre�e�����
���pr�b�b��������e�
pre�e���r��be������
��f������

���
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� U������q�����������������������������������

�������������ó��������������������������������

�������������������������������������������

��������,����q���������ñ�������ñ���q�������������

����������3,���j������������,��������ó���4���

������������ó������������������������������

���������������������������������������

�������������������������������������������ó��

���x������ó���������—�����������������������

���������������������������—�������������������

���������ó������j��g�������������������������í�����

������������ñ��,������������������ó������������

�x������ó�����������������������������������ñ�,����

q�����������������g�������������z�������������

�����������������������q������������������g�����

��������������������������������

� A������z,�������������������������������������������

����q��������������������������������������

���������������NNA,�������������á�����ú�������

��������������5,��6,��7������������,������j������������,����

�������ó�,����������������ó����������������������������

�������������������������������(T�A)�������������ó��

���h������������������é��������������������

�����������������g���������NNA��������������q���

�������������������������������������ó�,�����������

�í��������������������������,�q�������������������

��j��������������������������������g��������������

�������������������������ó���������T�A�8��

�

��be��e���c�r�que,�e��u�����c�e����que�v���r��

�e�f�r���pr��r���r���������ge��c�rp�r���y�u��

���e���e��é��c���e��e�g��ez�c��������ue��r�,�

e��e�e�c�����e�er�e��cue����que�e��e���g���

���c��������exce����e�pe���pue�e�c����ev�r�

���������c���ecue�c������bre�e��b�e�e���r�y�

e���e��rr�����fí��c�,�p��c��óg�c��y���c�����e����

��f��c���y��������e�ce�c��.��e�hech�,���������

c�����brepe���y��be��������e�e��u�����y�r�

pr�b�b��������e��ufr�r��c����fu����e������e��

�u����ge��c�rp�r���y����u�vez,�e�����������e�e��

e��re�u��40%�y�u��50%��á���e�pr�b�b��������e�

�e���r�e��r���e�,��epr������/���y�pe�r�c����g��

������/���9,�3�,�3�,�3�,�33.�

����be��������f������
y�e��e���g�����c����
���c�����pue�e��
pr�v�c�r����er�c���e��
�e��b�e�e���r�
e��c�������e�����

�1�
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���3��3��FA�T�R�S���L��NT�RN��QU��

��N�����NAN�L�S��ST�L�S�������A�

L������������������������������������������������-

������,������q��������o�textos�so��o�ulturales�y�

e�o�óm��os�y�los�e�tor�os��o��e�v�ve��y��re�e��

los����������������g������f��������������������q���

��������������������������ó�������������������������������

��������������������������������������x�������������

��������������������������������:���������������,�������

�����������������������������������

1.� �l�s�stema�al�me�tar�o�������������������,�������

�����������ó�����������������ó��h�����������������

���������������������������������,���f����������

��������������,��������������������������NNA���

�����������á����������������������������������

���������������h�g����

�.��l�s�stema��e�o��o�y��eporte���f������������������-

�������������NNA�����������������������������������-

���������������q��������z��������������í���������������

NNA�������������,�����������������������������-

�����������������������z���ó����������������������������

�.��l�s�stema�so��o�ultural������������������������

���������q�����f���������������������������������-

�����,��������������������������q�������NNA�������

�������������������������������������������������-

����,�����������������������������������������������

������������������������������������������������������

����e��������e�v�����e�
��������������������
e�ecc���e������v��u��e�,�
�����que��e�ve��
c����c��������p�r�
f�c��re���e��e���r���
����e�v�ve��y�crece��

�V�����Ó���������������������Ñ��

� L�����������ó�������������������������������ó��

��������h����������������������ú��������é���������

����������í�:�h���������������������������������,�

��������,���g��������������������������������������

�����������������á������h�����������������������

�����������������������������������������������

�zú�����,�������g���������������������������f���,�

�����í����������������������������������

� ���������������������������NNA���������������

�����������������������gé����,����������������

������������zú�������������������������������

�����������f���,����������������������������������

q����������������������g�������������������������34,�35��

V��������V�����������������

Y�����������������

����e��u�������������y�������2019��ue��r���

��gu����������re�ev���e��e��re��c�ó�������

�c��v�����fí��c��que�re���z���������ñ���y���ñ���

e���ue��r��p�í�:�

� ���75,4%����������ñ�����65,�%����������ñ�������

������/���������3%����������ñ���������5%����������ñ���

��������������/����

� L�����������������������������������������������

�������í,����������q���������������������������

��������������ó���������������������������é��

�������������/����

� A�������g���������������������������������������

���������������������j����������������������,�

�������������������������������gé��������������q���

��������������������,�������������,����g������������

��������������q���������������������

���
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� S�gú�������������������������������S�,�����ñ�����

�����í��������U��������q�����������ñ�������ñ���

�����������g��������������������������������������

q��������������������������������������������

� S�gú�������������ó��������í������K��M������

��h���������������������������á����������������

ALA��N�,����9,7%����������������������������������

���������j���������,����g���������í�������������������

(���76,�%)������������j������������������������������

���������4,��%���g���������������������á����ó�������

L���������������������PAS�S����������í������K��M���

��������������������ó����g��������������h����������

�����������������á�����������ú�����������ñ����

� L������������������������,��������������������������

������������ó������������,���f�����������������������

����������������������ñ�������ñ�������������������

�����������������������������������������������

�������������36��U������������������37�������

������ó������������������������ó�������í����������

����q��������������������ñ������������x������ó��

���������������������k����g������������������g�����

�����������������������������������g�����,�����

���zú������������q�������NNA����á������������

�x����������������������������������q�����������q���

�á�����������,����������q�������������������������

�á�������������������������������

�umpl�m�e�to��e�las�re�ome��a��o�es��e�6��m��utos��e�a�t�v��a��fís��a���ar�a�

e�������e�8�a�16�años�por�sexo�y��urso�es�olar�

F�����:���������PAS�S����9�����������ó�:�G�����F����������

70% 

58,21% 

49,71% 50,52% 
47,20% 

45,51% 

38,07% 
38,07% 

27,92% 
40,11% 

36,14% 
38,55% 

43,22% 

31,96% 

25,62% 

14,59% 

44,80% 

38,20% 

48,70% 

45,10% 
33,50% 

31,40% 

25,90% 

18,20% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

0% 

3º Prim 4º Prim 5º Prim 6º Prim 1º ESO 2º ESO 3º ESO 

10,07% 

4º ESO 

Masculino Femenino Población global 

���
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�������������M���Ú��������M������

��������������V���������������

���e�cue���e�,�ju����c������f������,�e��e���r���

�á����fuye��e�p�r����������e���ér�������e�

e�uc�c�ó��p�r��������u��y�pr���c�ó���e�e��������e�

v�������u��b�e�,����������r�vé���e������c��v����e��

e�c���re��c�����e�����ex�r�e�c���re�.�

�e��r���e�����ce��r���e�uc���v��,�u��e�e�e����

c��ve�p�r��������pc�ó���e�u�������e���c�ó��

���u��b�e���������c��e��re��e�c���re�,�que�

�e�e�peñ���u���fu�c�ó��fu����e������e��e�

e��pu�����e�v������u�r�c������y�e�uc���v�,�y��que�

��egur��������ge�����e�u���c������equ���br����

e�������í����ec��v���y�f��e����������qu���c�ó��

�e�háb���������e���r�������u��b�e�.�����

e�b�rg�,������������������pue�e���cce�er����

c��e��r�e�c���r.�����pr��c�p��e��pr�b�e����

p�r��e���cce������:�

� �es�gual�a��e��la�oferta.�S�����������g�������

��������������������������������-����������������

��������-���������������-������������������������

����������������������������������-��M��������

q���9����������������g�����ú���������������������

������������������������������������������������

�����������������������������ú����������h������L��

����h������������������������������������������

���������������������������ú������,����q����������

�������������������������������9�������������í�

�������������������������������������������������

����������������q����x������q������������,9%�����

���������������������������������������ú�������

�������������������������������38��

� �s�asez��e�ayu�as.�S���������,�%���������������

������������������������������������������������

�����������������������������������������—��������,�

��������������������������g������—�39,���������������

���������������f�����������������������q�������

������������q�����������z���������������������������á��

����������,����q�������8,9%��������������ó��������������

��������������������ó����������z����

� ��spar��a��terr�tor�al.�����ñ�����������g�������

������������������������������������������������

�����������������������������ó�����,��������

������������������������������������������������

��������������������������������������������

���������������������������,�����������������q��������

������������������������P����j�����,�������P�í��

�����������������������������������78%������6�%�

����������������������������������������������������

�ú������������������������z��������������������������

���������q������M���������x�������������������6%���

�����%������������������������ó�����������h��������

��������������������4����

��í������,�����fer���y��cce��������re���z�c�ó��

�e��c��v�����fí��c��y��ep�r�e�e������ce��r���

e�c���re���������b�é��c��ve�p�r��que�����

������qu�er���u��e�������e�v�����c��v��

y�cu�p����c�������rec��e���c���e���e�

�c��v�����fí��c�����r��.������������e�����u����

��������2019��ue��r��������gu�e��e����u�c�ó��

��bre�������p���b��������e��c��v����e��e�

��fr�e��ruc�ur���p�r������c��v�����fí��c�:�

�4�
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� P���������������������������g�������������������

���z����������������x����������S��������g�,����

��,9%������������������������������h����������������

���77,8%������������g���������������g���������

���������,��������������34,�%������������������

����������h�����������������

� S�������65%������������g������g���z����gú�������

������������������������í��������������������z�

���������������������h������������������������,�

�������������35,9%������g���q�����������á��������

��������������������

� S����������������������ñ�������ñ���(56,�%)�

���������z�����������������������������g����

L�����������������z�������������������z�����

����������������q����������������é����j��������

h�g��,�������������������������������������g�������

��������������z���������

�������������������������

��v�����e��u�����c�e�������erc��ec����,�e�����

que�e��u����e������ec����gí���p�r������e��c�ó�,�

�����f�r��c�ó��y�������u��c�c�ó��(����)��cup��

c����vez��á��e�p�c���e�����v����c����������e�

�����e��e�e���e���uy��e�pr����.�

���rec�e��e�e��u����re���z����p�r�e��������

�e�������c���e���������p�r�������f��c���

(������)41,�e��e��que�h���p�r��c�p�����á��

�e�50.000�����e�p�ñ��e��e��re�11�y�18��ñ��,�

perf���e��u���ge�er���z�����e����er�e�,�e��

�uch���c������e�f�r������e���v�,�que�pue�e�

���c��r�c���ecue�c����p�r���u����u��fí��c�,�

v��cu����������e�e���r�������g����,�y����b�é��

��bre��u����u���e�����y���c���:�

� L���������������í��(94,8%)��������ó���,�����������

��������������������������������ó������������ñ����

�

� Má��������������(58%)����������������ó�������

���h�������ó���������%������������������������

��������h��������������������������í����

�

� ���3�,6%�������á�����������h���������í��

���������������������������������,������������

��������������49,6%������������f�����������

�

� S�����������33%������������j���������������q���

�����í�������������������������������á��������

�����������������������������������������������j��

��������������������h���������������������

��g��f�����������������������������4��ñ����

�

� �����,8%�h�����������������������������9,�%�h��

������������������������gú����������������������
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�.4���������������

������������������������

��4������NS��U�N��AS��N�LA�SALU��

L�������������������������������������������������-

�����������������ú�������������������í�,����q������

��������������������������������������í����,����������

��������������������������������z��(�����������������-

������)�����������g�����z��(�����������)��

����o�se�ue���as�e��la�salu��

�ura�te�la���fa���a�y�la�a�oles�e���a�

L�����������������������á������������������������

�����������������������������������������������q���

�����������ú�����������������������g������������

g�����������������������g������������������A��q���

����������������������������q�����������í�����������

�������������������í��������������������,�������

�������������������q������h�����������������z������

����������������������������������

Problemas de salud mental:   

• Baja autoestima 

• Ansiedad 

• Depresión 

• Trastornos de conducta alimentaria 

Enfermedades 

pulmonares y del sueño: 

• Síndrome de apnea del sueño 

• Asma 

• Hipersensibilidad bronquial 

Alteraciones de la piel: 

• Estrías y rozaduras 

• Aumento sudoración 

Acumulación crónica 

de grasa en hígado 

Peor respuesta 

a infecciones 

(incluyendo 

COVID-19) 

��y���be����que�
�uch����e�����
pr�b�e�����e����u��
re��c��������c������
�be������c���e�z���
e�������f��c���y����
����e�ce�c���

��������������������������������������

�����������ó������������������4�,�43�(�����ó�����������

����,����������������������������������������zú������

������g���������������������������������������������

��������,�����������������h�������������������

�����������������q��������������������������������

�����������,��������������������,�������������

g�����������),�������������ó����ó��������g�����

Problemas sociales: 

• Discriminación y acoso 

• Aislamiento 

• Peor desempeño escolar 

Enfermedades 

cardiovasculares:  

• Hipertensión arterial 

Enfermedades metabólicas: 

• Alteraciones metabolismo azúcares y grasas 

• Diabetes 

• Alteraciones hormonales 

Alteraciones renales 

Enfermedades del aparato locomotor: 

• Alteraciones movilidad 

• Dolor articulaciones 

• Riesgo de fracturas 

F�����:�A������������������g���������h���h�����������:�������-h����h�������,��������������������������
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���55%��e���ñ���
y���ñ���c����be������
�erá������e�ce��e��
c����be������

���80%��e�����e�ce��e��
c����be�������erá��
��u�����c����be������

������híg���44,���������������������������íf���45,�

���������������������������������ñ��(�í�������

����������������ñ�46,�47,�48� h�����������������

����q�����������),��������������������������

���������49�(�����������������������������q������

��������������é���������������������������,�������

����������������������������������g��������������),�

�����������������������5��(����������������������ó��

����������������������������������������������,�

���h��������ó������������,���z�������������í��)��������

���������������������������,��������������������-�95���

L���NNA�������������������é������������������

������������������������������������������������������

�����������������������������������-�����������

�������g�������������������3��-�������������g��

�������������������������h��5�,���í������������

������������������������������������������������������

���������������������������������53��

��������c����be������
�u���p��c���p�r�c��c��
�u�pr�b�b��������e��er�
��u�����c����be�����

57�

A���á�,��������g���������������������������������

�����������������������������������������������

���������������ó�,������������h�z���������q���

h������á�������������������������������������������

����������������g�������������������������óg������

�������ñ��������� 54,�55,56��

����o�se�ue���as�e��la�salu��

�ura�te�la�e�a��a�ulta�

L�����������������������������������������������

��ó��������g�������q������������������g������������-

�����������ó�����58�(h���������ó����������,����������

������,�������������������������������������g������

-���g���é�������������������������H�L�“�����”���j�-),�

�����������������������������59�(�����,����������í�����

�������������������ó����),��í�������������������-

����������������ñ�,���������������������������������-

������(��������������������������),��������������h����-

��������������������������,��á���������������,������������

h��á����,�������������g������,���������������A�-

zh����� 6�,��������������������������á���� 6�,�6�,�63��������

���������������������������,��������������������-�9 64��

L������������������������������������������-

��é��������������g���������������������������

����������������������,���������������������������

�������ó�65,�66,�67,�68,�69��������������������������������-

���������ó�����������g���������7�,�7���

���������������f����,��������������������������������ó��

�����z��������������������q���h����q�����������

����������������������������������������������z��

�������,���������������������������������������g�����

���������������������������������á����,����q����������

������������������������������x���������������������

����������jó�����������������������������á����������

�7�
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Enfermedad 

renal crónica 

Peor respuesta 

a infecciones 

(incluyendo 

COVID-19) 

Enfermedades 

pulmonares crónicas: 

• EPOC 

• Síndrome de apnea 

obstructiva del sueño 

• Asma 

• Mama 

• Colorrectal 

• Vesícula 

• Estómago 

• Esófago 

• Riñón 

• Hígado 

• Endometrio 

• Ovario 

• Páncreas 

• Tiroides 

• Mieloma 

múltiple y 

meningioma 

Alteraciones 

hormonales 

e infertilidad 

Problemas de salud mental:   

• Ansiedad 

• Depresión 

• Deterioro cognitivo 

• Alzheimer 

Hígado graso 

no alcohólico 

c 

c 
cc 

c 
c 

c 

c 

c 

c 

c 

c 

c 
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�����cre�e�����e����
��r���������e�pr��uce�
pr��c�p���e��e�p�r�
u���u�e�����e��
r�e�g���e���������
pr��c�p��e��c�u����
�e��uer�e�e����p�ñ�:�
����e�fer�e���e��
c�r���v��cu��re��
y�e��cá�cer�

c Cáncer:  

L����������������������������z�������������������

������������������g����������������������7���T��������4��

�ñ��,�����������q��������������������������������z��

��������5,8��ñ������h���������7,���ñ��������j����73��

����be������re�uce�
���e�per��z���e�v���:�
cu������á��gr�ve�e�,�
�á�����e����e��
e����re�ucc�ó��

Problemas sociales: 

• Estigma social 

Enfermedades 

cardiovasculares:  

• Hipertensión arterial 

• Infarto 

• Cardiopatías 

Enfermedades 

metabólicas: 

• Alteraciones 

metabolismo de 

grasas 

• Diabetes 

Enfermedades 

musculares y 

articulares: 

• Dolor lumbar 

• Osteoartritis 

F�����:�A�����������WH�����������R�g��������������R������������
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���������Y��Á�����

� ���������������������������������������

����g������3�����������á����:���������(�����

�������������),������������,��������������,�

���������,������ñó�,����híg���,�������í����,�

������ó��g��(��������������),������ó��g�,�

����á������,������������,����������ú�������

�������g������H���������������q��������é��

����í���������������á����������ó�������������

���h������,������������������é������B��

� L����������������������������������������������

�����á���������������������������������������������

� ��������������������,������������5%����

�����á�����������������������������������

���������������������������

� �������ñ�,����6%���������������á�����������

����������������x������������,��������������������

���������í������������������������

����be������e��
e��f�c��r��e�r�e�g��
����fc�b�e��á��
��p�r����e���p��c����
e��e���e��rr������e��
cá�cer��e�pué��
�e����b�c��

���������Y������M�������

������V����������

� L��������������������������g������������������

����������������������������������í����q�é�����

��h�����������,������������q�é�������h�����ág����

������������������������ó������

� L����������������������g����������������

�������������������������������x��������

��������á��������������������������ó�����

h���������ó����������,���������������í�í������

(h�������g��������������j��H�L-����������)���

�����������������

� ���������������������g�������������������

��������������������q�����������������������

���������������������������������,����q���

���������������������������������������������

�����������������������������q���h�������������
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� �������������g�������������������������
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�x������������������������������������g��������

������������76,�77,�78�
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https://adulta.76
https://adolescencia.74
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��4������NS��U�N��AS�S���AL�S�Y�

���NÓM��AS�

A��q������������������������������������������������

�������������������������������������������í����,�

�x�����������h�����������������������������������-

g����������������������������,����������������������������

����������,�q����������z��������������������efe�tos�

so��ales�y�e�u�at�vos��egat�vos��������NNA,�������

������������������������������������������������-

������������������������������ó������������

A���á�,������g�����z�,�������������������������������

������efe�tos�so��oe�o�óm��os�a�versos���������-

�������(�����������������������������������������������

������������������)�����������������(���������������

�����é���������������������������������������������)��

Problemas de salud 

física y mental 

Reducción del 

rendimiento escolar 

Incremento de 

la discapacidad 

U�����������������������������������F�������ó��M�������

��������������79�������ó���������������������������-

���������������������������h����í���,��������������-

��ñ�,���������������9������������������ó���������������

����������������������������í���������,���������������

q��,���������������������������������������������,�

���������������������������á�����á�����34�������-

������������3�����á�����6��������������������6���

���c���e�ec��ó��c���e�
����be������e����p�ñ��
�up��e�u���re�ucc�ó��
�e�������e��2,9%�

Altos costes 

sanitarios 

Mortalidad 

prematura 

Reducción 

de la esperanza 

de vida 

Reducción 

del PIB 

Pérdida de 
Pérdida de calidad de vida 

productividad laboral 
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��r�c����eur����ver�����
e��preve�c�ó���e����
�be������e����p�ñ���
�e�recuper�rí���6�eur���

L������,���������������������������������������

��������������,������zó�������9���������������������

����������ó�����������������������5����í���55��L���

��������������������ñ�����������������:�������������

������������������ó������,6��ñ����������������z��

���������������������ó�,��������������������9,7%�����

g����������������������������������������������������

����q������������479�����j�������������������������,�

���q���������j�����������������������ó������P�B�

���������Y���M�������MÁ�����

��r����e��u��������er��c�����e��h���e���b�ec����

u���re��c�ó��e��re����c��������c�ó���e����re,�e��

�ráfc��y�e��ru����c�������be��������f�����81,�82,�83,�84,�85.�

�u�que��ú���e��e�c���ce�������ec��������

c��cre����que�exp��c�rí���e�������c��c�ó�,�

���c��������c�ó���e����re�p��rí�����er�r�����

�ec�����������ecu��re��que��r�g��������

�be������y�e��ru����p��rí����fu�r�e�����pr�v�c�ó��

�e���ueñ��y�e��e���u�e�����e�����h�r������

que��e�ge�er���c���e��e��ré�,�����f�c��re���e�

r�e�g��e��e���e��rr������e�����be��������f�����.�

����be��������f������
y�e��c��b���c���á��c��
��e�e��c�u����y�
���uc���e��c��u�e��

�����,9%��P�����������������������,�����������������

����������í����g���65�����������������������ñ�����

�������������������������������q��,���������������

������������������������ó������������������������ñ�,�

������������í���6��������

P����������������������������������������ó����������

�x������������,���������h��������������������������

�����á������������������á�����������������ú�����8�����

���q����������������������q�����������������q���

����g�����������������������������������������������,�

������z������������������g����������������ó����������-

���������,����������������������������j�����������������-

��ó���������������ó�����������������������������������,�

����������������������������������������������������

�������������������������������z��������������ó��������

������������������f�������������������������������

��e�á������be�����,��������u�r�c�ó��y�e��c��b���

c���á��c��h���������ef������e��c��ju����c��������

��y�re��r�e�g����e����g���XX��p�r��������u��e�������

e���u���,�e���b�ec�e����e���ér�����“sindemia”86�

p�r���ef��r�e����c��ju�c�ó���e����erg����e�

ep��e�����que��curre���e�f�r������u��á�e��e��

��e�p��y�e�p�c��,�que����er�cc������y���e�e��

�ec��������c�u���e��c��u�e��y,�p�r������,�

���uc���e��c��u�e�.���gu����eje�p�����e�e�����

p���b�e�����uc���e��c�����b�e���p�c���p�����v��

e���be��������f������y�c��b���c���á��c����c�u�rí��:�

���pr���c�ó���e�u�����e���c�����y�r�c���u���

�e�fru���,�ver�ur���y��egu�bre��y�e���u�e�����e�

c���u����e��gu���e�gr�f��-y��que�pr��ueve��

�������e���c�ó�����u��b�e�y�re�uce�����hue�����e�

c�rb���-;������pr���c�ó���e���r���p�r�e��c��v��

y�e����cre�e�����e�e�p�c����ver�e��y��zu�e��e��

pueb����y�c�u���e��–que�f�c�����������c��v�����

fí��c��y�re�uce�����c��������c�ó�������fér�c�-.�
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�.5�����M���������������������������

L�������������������������������������������ég������������

����������������a����ó���uropea,�la��M��y�orga��za�

��o�es��omo�la�World Obesity Federation�pla�tea��la�

�e�es��a���e�abor�ar�la�obes��a���e�forma���tegral.�

S����������������������h����������������������������

���������ó������P�����

��������������������V�������������

������������������������
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� �������g���������������ó����������������

������ó���������������ó�,�������������

�������������������������������������87��

� R����������ó�����������j��������U�����������

�������ó�������������������í���������f������

������������������������������������88��

� P�������A���ó���������������R��������

������������������������4-����89,�9���

�

�M��

� ������������MS�������������g�����������

���������������������(��S�:��h���h����

��������S����������������������)9���

� �������g���M�������������Rég�����

A����������,�A���������Fí�������S�����9���

� R���������������������������ó�������

��������������������������������93��

� P�����������ó��������������������������

�í��������8-��3�:��á�������������������

���������������á������94��
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���g����������������������95��
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�����������������������������,���í���������������������

����������������8�·�A������������������g���ó��������-

���������������������������������������������

L���R���m�������������������m���ó���������������������

�����������f�������������MS�����������������f��m��������

������������20225��������f�����R�g��������������������

�MS�������������������j���������������������g������

��������q�����������������������g�����������������������

���������������z�,����������j������������������������

q������������������������������������������������,���-
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���������������������������g��������������������

��������������������������é�����������������������������

������x��2�����g������������������������������������-

���������������������ó���������������������������

���������ó�����������������������g��������������������

���������������������������������������Ag�������3���

L����������������F���������96���������������������������

�����������������������ó�������������������������

�bjet�vos��e��esarrollo��oste��ble������������-

�������q����x�����������������������g���,����q���

��������������������������������������������������

�������������������������������j��������������á���

����rela��o�a�os��o��la�obes��a��

F�����:�A�����������W�������������F�����������

������e��b�r�c�ó���e��
������e�h����e�����
e��cue�������ev��e�c���
c�e��ífc�����er��c������
y�����rec��e���c���e��
�e��rg��������
���er��c�����e��c����
�����,��������y����World 
Obesity Federation 

Obesidad 

1. FIN DE LA POBREZA 

1.2 . Reducir pobreza al menos a la mitad 

2. HAMBRE CERO 

2.2. Poner fin a todas las formas de malnutrición 

2.4. Practicas agrícolas sostenibles y resilientes 

para adaptarse al cambio climático 

2.b. Estabilidad de mercados 

agropecuarios mundiales 

3. SALUD Y BIENESTAR 

3.4. Reducir la mortalidad por enfermedades 

no transmisibles y promover la salud

 mental y el bienestar 

3.8. Cobertura sanitaria universal 

3.9. Salud medioambiental 

4. EDUCACIÓN DE CALIDAD 

8. TRABAJO DECENTE Y

    CRECIMIENTO ECONÓMICO 

10. REDUCCIÓN DE LAS DESIGUALDADES 

10.2. Promover la inclusión y cohesión social, económica y política 

11. CIUDADES Y COMUNIDADES  SOSTENIBLES 

11.2. Proporcionar el acceso al trasporte público 

11.3. Aumentar la urbanización inclusiva y sostenible 

11.6. Reducir el impacto ambiental en ciudades 

11.7. Proporcionar acceso universal a espacios 

públicos seguros e inclusivos 

12. PRODUCCIÓN Y CONSUMO

 RESPONSABLES 

13. ACCIÓN POR EL CLIMA 

15. VIDA DE ECOSISTEMA

 TERRESTRES 

17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS 

17.1. Movilizar recursos 

17.3. Movilizar recursos financieros adicionales

 para los países en desarrollo 

17.17. Alianzas multisectoriales 

6. AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO 

5. IGUALDAD DE GÉNERO 

10.3. Garantizar la igualdad de oportunidades 

���
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�res��e���a��e��ob�er�o,��������G�����F����������
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���������������������meto�ología�part���pat�va��
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1�·���V����������������� S��h����������������������������������������q���h��

������������������������������í������������ó������-

�������������P�������������h����������������5��������-

�����j����������F�������ó������ñ�������M������������

P����������(F�MP)��

M���ster�os�

part���pa�tes�

Ministerio para Ministerio de 

la Transición  Agricultura, 

Ecológica y el Pesca y 

Ministerio de Reto Demográfico Alimentación 
Ministerio de 

Transportes, 
Asuntos Económicos 

Movilidad y 
y Transformación 

Agenda Urbana 
Digital 

Ministerio de 
Ministerio de Ciencia e

Sanidad Innovación

 Presidencia 

del Gobierno 

Ministerio de 

Política Territorial 

Ministerio de 

la Presidencia, 

Relaciones con 

las Cortes y 

Memoria 

Democrática 

Ministerio de 

Industria, Comercio 

y Turismo 

Ministerio de 

Consumo 

Ministerio de 

Cultura y Deporte 

Ministerio de 

Derechos Sociales 

y Agenda 2030 

Ministerio de 

Igualdad Ministerio de 
Ministerio de 

Educación y 
Hacienda y Formación 

Función Pública Profesional 
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��������������������������������íf��������á������������

���������������j���������q������P�������é��������������

���������������íf��������������j�������á��������

� F������ó��������S������������ñ�������

�����������gí����N������ó��(FS��N)�

� �������������S����������������(�S����)�

� S������������ñ�������M��������P���������,�

S�����Pú�����,�H�g�����Y�G����ó��S���������

(S�MPSPGS)�

� S������������ñ����������������(S����)�

� S������������ñ�������������gí��Mé�����

(S��M)�

� S������������ñ�������P������í���x���h������������

��A�����ó��P��������(S�P�AP)�

� S������������ñ�������S�����Pú��������

A�����������ó��S���������(S�SPAS)�

� S������������ñ������������������gí��

��N������ó��(S��N)�

� S������������ñ�����������������gí��(S��)�

�6�
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3�·���V���������� S��h�������������������������������������������3�

��g���z���������������������������������ó���������

�������������������g���z����q��������j��������������

�������������������������������������

M�����������

� A���ó������������H������ � �����j��������������P������G������

� A�������ó������ñ���������������á�����(A���)� � ���z�R�j��

� �á������ � ������

� ���������A��g�����������������-�UN���F� � F������ó��S������������G������

� �����������ó������ñ�������A���������������

P��������M���������A��������(��APA)�

� �����������ó�������������A���������������

������������(�ANA�)�

� P����������������������

� S�����h���h�������

� UN���F�

�7�
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4�·���V�������ÓM����

M��������ÓM����

� A�������ó������������������������

�������������R�����������(A���YR)�

� A�������ó�����������������ñ�����

���S�������������(A��S)�

� A�������ó�����F����������������������������

(A����)�

� A�������ó�����M������������������ó��(AM�)�

� A�������ó������������������ñ���(A��SP)�

� A�������ó������ñ���������������������,�

A���������������S�������������(AS��AS)�

� A�������ó������ñ�������F�����������

���Y�g���(A�FY)�

� A�������ó������ñ����������������í��

��g�����(A��G�TAL)�

� A�������ó������ñ������������

��g�����z���ó��(��G�TAL�S)�

� A�������ó��N��������G����������

����������������������ó��(ANG��)�

� B��q�������������������

S��h���������������������������ó�����������������

�5���������������������������������������������������

�������������ó�����������������������P���,������-

���������������������������,���������������������í�������

�������������������������g��������������������

� �����������ó������������������ñ����

���������í��S������(��P�S)�

� ��G�TAL�S�

� �R�SK��

� F�������ó�����A���������������G��������

�������������������ñ��(FAG��)�

� F�������ó�����A���������������

P������������������ñ��(FAP�)�

� F�������ó������ñ���������������������

A���������ó����B�������(F�AB)�

� F�������ó��N��������������������������

�������������������������(FN���)�

� F�RÉT��A�

� F������ó������ñ��A������

� F������ó��P��������

� H�������í���������ñ��

� M���������R���������ó��

� P��������������ñ����������

� PR�MAR�A�

�8�
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4.������éc����
p�r��e��c��b���

���P����������ég����N����������������R������ó��������

����������������������������h��������������v�s�ó�������

�����óx�����é����:�al�a�zar�u�a��spaña�e��la�que�

�re�er��e�forma�salu�able�sea�u���ere�ho�para�

to�os�los���ños,���ñas�y�a�oles�e�tes.�

�������������������������������������g�����������

�����z������������ó�,����P�������������m�s�ó�����al�ar�

a�to�os�los�a�tores��mpl��a�os�para�que�los�����

�rez�a��e��e�tor�os�que�haga��más�fá��les,�a��e�

s�bles�y���sfrutables�los�est�los��e�v��a�salu�ables��

����������á���������������������������,�����������-

����ó���á�����������,��������������������������������

�����j�������������

��������������,����objet�vo�����P��������o�segu�r�

re�u��r�el�sobrepeso�y�la�obes��a����fa�t�l�y�a�o�

les�e�te�e���spaña�e��u���5%��ura�te�la�próx�ma�

�é�a�a�s����ejar�a��a��e�atrás.�

P�������������������ó�,����P��������������������������

pr����p�os�re�tores�q���g����á��������������ó�:�

1.� ����ó��tra�sversal��e�salu��e��to�as�las�polít��as��

����q����������ó��������������q�������g���������

���í����������������������������������������q���

��f��������������������NNA��

����������e�e�e���bje��v��
�e�re�uc�r�e����brepe���
y�����be��������f������y�
����e�ce��e�e��u��25%�

�.�V�s�ó��preve�t�va��es�e�el������o��e�la�v��a��

P������ó������������������������ó�������������-

���������������������������������������j��������

��������������g���������������������

�.��erspe�t�va��e��ere�hos��e�la���fa���a��

P�������ó�����������h����������������NNA,�����-

������������������������ó�,������������ó���������

�����h���������������������N��������U�������������-

�����g���������U�����������������h������������������

����������������P���������������������h���S���������

4.���foque�pos�t�vo�y��o�est�gmat�za�te��

�������ó��������������������������������������-

��g����z������������������ó��������������NNA���

������������������ó��body-positive,�q���������������

�����������������ó����������������ó�����������

����q����������������������������������

5.��asa�o�e��la�ev��e���a���e�tíf�a��

����������������������j���������������������-

�����������������������������������������������������

���������������������g���z������������������-

���������������������

6.��valua��ó��y�a�aptab�l��a���

��f����ó��������������������������������������5���

��3������g��������������������������������������

h�j��������������,����j�����á��������ó����������ó��

���������������������������������ó���������������-

�������������íf�����

4��
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�������V����
������M����

��r���r��cu��r�e��c��b���que�quere�����

e�����próx�����éc���,��ebe�����e�er��

e��cue����������gu�e��e��c��ve�:�

��efe��er�el��ere�ho��e���ños,���ñas��

y�a�oles�e�tes�a��re�er��e�forma�salu�able,��

a��re�er�b�e�.��

��poyar�u�a�v��a�salu�able��es�e�el������o,�

�o����terve���o�es�a�apta�as�a�las���st��tas�

etapas��e�la���fa���a��es�e�el�embarazo.�

�

� �mpulsar�u�a�tra�sforma��ó��salu�able��

�e�los�est�los��e�v��a��e���ños�y���ñas.�

��romover�que�los�e�tor�os��o��e�v�ve��y�

�re�e����ños�y���ñas�sea��más�salu�ables,�

seguros�y�am�gables.��

���sm��u�r�la�bre�ha�so��al�y��e�gé�ero��

e��el�a��eso�a�los�est�los��e�v��a�salu�able.��

�

� ��formar,�apoyar�y�empo�erar�a�las�fam�l�as�

�o��el�refuerzo��e�los�re�ursos�públ��os�

��r�g��os�a�la���fa���a.�

� �mpulsar�u�a�gra��al�a�za�apela��o�a�la�

�orrespo�sab�l��a���e�to�os�los�a�tores�

�mpl��a�os�e��la�salu���e�la���fa���a.��

�

�Mejorar�los���strume�tos��e�v�g�la���a��e�

la�obes��a����fa�t�l�y�sus��eterm��a�tes.�

41�
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5.������
e��r��ég�c��

5.1.��ÓM��������������M����

S�������q���������������������������������������

�������������NNA�����������������������g����������

�����������í����,���������������������ó������������

���������������������������������������������

�������há������������ñ���

�����P���������������������������������������������-

�������������������,�h��������������������������������

�����NNA�����������������������������������������������

P��������,��������������a�tuar�e��los�e�tor�os��o��e�

la���fa���a�y�la�a�oles�e���a�v�ve�y��re�e�ge�era��o�

e�os�stemas�que�promueva��y�fa��l�te��la�a�qu��

s���ó���e�estos�tres�est�los��e�v��a�salu�ables�

—�����������í����,�����������ó������������������������

�����ñ�—�,������z��������������������ú������,������-

g��������������������������������������������������

������������h��í�����g�������z���ó�������������������

��������h����������z�����������ñ��������q�������������

NNA����z������������������������

1 

EN ESPAÑA 
HOY 

4 de cada 10 
niños y niñas 

tienen exceso 
de peso 

3 de cada 10 
adolescentes 

tienen exceso 
de peso 

La obesidad 
infantil 
se duplica 

en hogares 
con menos 
ingresos 

Familiar 

Educativo 

Sanitario 

Ocio y deporte 

Urbano-pueblos 
y ciudades 

Digital y 
audiovisual 

Macrosocial 

Actividad 

física y 

deporte 

Bienestar 

emocional 

y sueño 

Alimentación 

saludable Actividad 

física y 

deporte 

Bienestar 

emocional 

y sueño 

Alimentación 

saludable 

TENEMOS QUE 

32 

generar un 

ecosistema promotor 

de estilos de vida saludable 

en los entornos 

donde viven y crecen 

Para construir 
el ecosistema 

debemos: 

PARA CRECER SANOS 
NIÑOS, NIÑAS Y 
ADOLESCENTES 

NECESITAN 

4 

PARA 
LOGRAR 

Una España 
en la que 
todos los 
niños, niñas y 
adolescentes 
crezcan 

sanos y 

sanas 

Reforzar los Garantizar la Crear un 
sistemas públicos protección de la salud cambio cultural 

Teniendo en cuenta género, edad y desigualdad 

4��
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5.�.�M������������Ó��

L��������������f������������P���������g���z������������

��se�s�lí�eas�estratég��as,�q���g�í���������������q���

������á�������g�������������������������������������-

��������������q�������������NNA����������q�������������

q������������������������������������z���������

01�

G�������������������������������������

�����������������í�������������������

02�

G�������������������������������������

�����������������ó�������������

03�

G�����������������������������������������

��������������������������������������������

04�

R����z�����������������ú���������������������

����������������������������

05�

G������z��������������ó������������������������������

06�

�������������������������h�����������������

��������������������

Actividad 

física y 

deporte 

Bienestar 

emocional 

y sueño 

Alimentación 

saludable 

Generar un 

ecosistema promotor 

de estilos de vida saludable 

Teniendo en cuenta género, edad y desigualdad 

Reforzar los 

sistemas 

públicos 

Garantizar la 

protección 

de la salud 

Crear un 

cambio 

cultural 

Para construir 

el ecosistema 

debemos: 

4��
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L������������������í�����������ég��������á�������-

��������g������z��������������������q������ó����������������

����������������������������������—����������ó������-

�����,������������í��������������������������������ñ��

��������—����������������������������������������������

L��������ú��������í�������g���z���������������q���

�����������������ó������������������������

P��������,����P������������������������������������

����ó��������������ñ��,���ñ�����������������������,�

����������������������������������������������������

�����������97,�98,�99,������

���e�foque��e��eterm��a�tes�so��ales��e�la�salu��

��������������������������������������������MS�q���

����������q���������������������������,��������������

�������������������q��������������������������f�����

��������������������������������������������������

������������������P�������,��������������������������

��������,�������������������������h�������������

����������g��������������������,�����g�����������í�������

�������������������������,�������������������������

���������������������

��������pr�p��e�
�e��rr����r�u����rc��
�e��cc�ó������e�
������ñ��,���ñ���y�
����e�ce��e����ce�,�
v�ve��y�crece��b������
e���e�er������e��
��c���e���e�������u��

44�
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A�í,����P������������������������������pla���e�a��

��ó��e��los�pr����pales�e�tor�os�e��los�que�los�

��ños,���ñas�y�a�oles�e�tes�v�ve��y��re�e�������

�����������������,����������,����������,����������������

���������,��������—������������������—�,�����g�����

�������������,�����á�������������������������,�q���

��������������������������������

ENTORNOS 

Familiar 

Educativo 

Sanitario 

Ocio y deporte 

Urbano-pueblos y ciudades 

Digital y audiovisual 

Macrosocial 

45�
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�����������������������������

����e��f���e��e������r�����á�b������e��c�u�c�ó���

e������e���r����y��rg���z�r�e��pr�p�������,��e��p�r����

�����ef��c���e���e�������e�e�e���r���.

M�����������

��M������

� F����������������������������������������������x���

���������ó�����q������������������������������

������������������q�������������NNA���������������,�

��������������������������������������������

� �����������������,�������������������q���������������

������������������������������������,������������

���g�������z������g���z���ó��������������,�������

���í������q���������������(��������,�����ó�����,�

�����������������������í�������ú������)��

� ������������������������������ó�����������������

�á������������������z���ó�����NNA,�q����������

�������������������,�����������,�����������������

���������ó������������������,�������,��������,�

há���������������������

� ���j�������������������q�����������������������

���������q�����������í�����������������(����������

�������������),�������������g�������������������

����������������������������������

46�
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�������V�� � �������������������������������������������

q��������������������������8��ñ��,����������

�������ó�����������������������ó�������������

����g������������������g��������

� �����������������������������í��������������������

�����������(�������f����,��������������,�����

��������������������������),������������������������

(�����������,���������,������������������,��������

��������)�������������������������(����í�����,�

�������g�����������j�����������������������,������������

���������������,����������������������������������

����������������������������)��

� ���������������������������������������������

������������������������������x������������������

������������������h�������������í������������������

���������� � ��������������j���������������������,�

��g���z�������,���������,��������������������������

�������j�����������������,���������,�����������

����h�������������������������������ó����������������

���������������������������

� ������������������������������g���z�������

���������������������,������������������������

�����������(����������������,�h���������,����������,�

�������������h���������ó�,�������������������ú�����,�

�����������������������ó�����������),����������

��������������������(������������������������,�

����������������������,�����g�����������������,�

��������������������������������íf���)�������

�����������(��������NNA���������������,�������������

�����������������������������)��
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�����Y��������� � ����������������������q����������������������

���������������������g���������gé������

� ���������������������������������������������������

���������������������z��������������í����,���

�����������������������������������������������

(������������í����������������,��é������������������

�������ó�������-������������������������������

�í����,��é�����������������)���í��������������������,�

���í��������������������������q���NNA����������

�������������í��������������������

�������� � F�������������������������������������������q���

��������Y���������� h�����������NNA������������������������������í�������

�í����������������,�����������g�������������h���������

z��������������

� S�����������z��������������f����ó������������������ñ��

��������������������������q�����������,��������������

�����������������������NNA���������������,�������������

�����������������,�����������������z���������������������

��������Y������V������ � ������������q�����������������������ó������

�������������������������ó��������������������

����������������g���� �—������,�����������,�

������������,���������������,�j��g���������,����������

�������,���������������������������g����,�����—�,���í�

������������q��������g������q�������������������

���g������z��������������������������������NNA����

����������gí��������é������������������,��������������

���������q�����������������

� F�����������������������í����,������������������������

NNA���������ú������������������gí���������������ó�,�

������������ó�,��������������������������������ó��

(TR��)������������������������������gí���������

��������,�����������,��������������������,������

�������������������������������������������������,���

���������������������������ó�����������z�j����������
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5.�.�������������Ó��

���������������ó������P����������ég����N����������������

R������ó����������������������������������������������

�í�����������ég�����������é������������������������

��������������������������������q�������NNA���������

������,���í����������������������������������ó��

�������������������������������h�����������������,�

este��la��se��ompo�e��e��os�eleme�tos��

1.� U�����j��������objet�vos�y�me���as�por�e��

tor�os���������������������me���as,��������

����������h���������z����5���—������������������

������������������������������������������—��

�.��uatro�me�a��smos��e��mpulso��������������

�������h������P���:��������g���ó������������ó�;�

����������ó�������������z���ó�;�����������ó�;���

����������ó�������������������g���������������

�

5�3�����BJ�T���S�Y�M����AS�P�R��NT�RN�S�

���������������ó�������������������j��������������-

���������������������������������������������ó������

������������,����������������ó�����������������j������

g����������������g����������������������g���z�����

���������í�����������ég����,�����g��������������������-

�����������������������������������P���:�����q������

gé����,��q�����,�����q�������������������g����z�����

�������NNA������x�����������������������ó��������

�������������������������������������������������������
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5�3������

�NT�RN��
MA�R�S���AL�
�

���������������������������������������������������

��������������������������q����������������������NNA�

����������������,����������,���������������������������-

������q�����������������f����������������,������q������ó��

�NT�RN��MA�R�S���AL�

��J���V����������

����e�r������c�u�c���e���e�����������������ve�e��y�

�ec��re��������uc�����e�,���c���e��y�ec��ó��c���p�r��

ge�er�r�u��ec�����e�����c����que�h�g����á��fác��e��

y��cce��b�e������e��������e�v�������u��b�e��p�r��������

������ñ��,���ñ���y�����e�ce��e��

��������������������������������������������������������

������������������������������������������j��������

������������������ó������P���,������������������������

������������g��������í�����������ég������������������

�������������������������,�����������,�������������

�������������q���h�g����á���á�����������������������

������������������������������������������ó���������j�-

�������������ñ���

�Í�����

������É������

�1
�

�e��rr����r�u��ec�����e�����c����pr�����r��e�����c��v�����

fí��c��y�e���ep�r�e�

�2
�

�e��rr����r�u��ec�����e�����c����pr�����r��e�u���

����e���c�ó�����u��b�e�

�3
�

�e��rr����r�u��ec�����e�����c����pr�����r��e��b�e�e���r�

e��c������y�e���e�c�������ecu����

�4
�

�ef�rz�r���������e����púb��c���p�r��pr���ver��

����e��������e�v�������u��b�e��

�5
�

��r����z�r����pr��ecc�ó����������u���e������f��c���

�6
�

�re�r�u��c��b���cu��ur���h�c�������e��������

�e�v�������u��b�e��
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�BJ�T���S��SP��ÍF���S�Y�M����AS��NT�RN��MA�R�S���AL�

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

01 ��re�c�ó���e�u���1�
��rc��e��r��ég�c��

��������������� ��c������que�

����������� pr��uev�����

���������������� �c��v�����fí��c�

01 ��e��rr����r�����ey��e���ep�r�e�p�r��e���b�ecer�e���ep�r�e�

y�����c��v�����fí��c��c����u���erech��p�r�����p�b��c�ó��

��f����juve���.�

� � �

��

� ��

�

�

�

�

�

�� � � �

� �

�

�

� �

�

■ 

-
-
-
-
-
-
-
-

02� ��e��rr����r�������r��eg�����c�������e����e�����e���ep�r�e�
���������������� y�e���ep�r�e� c���r��e���e�e���r�����y�������c��v������í��c��c���u��eje�
�í������������������ p�r���������� e�pecífc���e��c�u�c�ó���e��c������p�b��c�ó����f����juve���.�

03 ���������������������������������������x�����������������������
��������������í���������������������NNA���������������������������
������������������������������������������������z���ó���

02 ��e�ucc�ó���e����

brech����c����e��

e���cce����e�����

������c��v�����fí��c��

04 ���pu���r�e��r��eg����púb��c���que�g�r����ce��e���cce���

u��ver����������c��v�����fí��c��y�����ep�r�e,��������cr�����c�ó��

p�r����u�c�ó��ec��ó��c�.�

y�e���ep�r�e� 05� �����������������������ó�����������íf������������������
�������ó�������������������������q�������NNA��������������������
�í����������������

�2�

���������������
������������������
����������������
����������ó��

01 ��egu��c�ó���e����

�fer�������e���r���e��

ce��r���e�uc���v��,�

������r����y�

�ep�r��v���

06 ��e��rr����r�regu��c�ó����c������que�e���b�ezc��cr��er����p�r��

que�����fer�������e���r����e�����ce��r���e�c���re��(c��e��re��

e�c���re�,��e�ú����f�����e�,��áqu�����expe��e��r���y�

c�������),�������r����y��ep�r��v����e�����������púb��c����f������

�e�����u��b�e,��e�c��������u�r�c������y�����e��b�e.�

����������
02 ���y�r��cce��b������� ����b�ecer��ec����������g����e��p�r�����ge���ó���e�����

ec��ó��c���e����� �yu��������e���r������f��������e�����u�c�ó���e�vu��er�b�������

��u�������e���c�ó�� p�r����qu�r�r�����e��������u��b�e����c�uye��������e�����

���u��b�e� fre�c������u��b�e�.�

07�

08 �T����������������������������������������q�������ú������
����������g��������������������������������������������������
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�NT�RN��MA�R�S���AL�

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

03 ��v��uc�ó�����u��b�e� 09� ��v��z�r�h�c���u���“f�c����������u��b�e”��e�����e�e��e��u�����2�
�e���������e�����y� �e������p�e�e���c�ó���e���cre�e�����f�c��e��p�r������e�����

��������������� beb�����p�r������ y�beb�����c��������c���e�����c��ór�c�,�e���zúc�re�,�gr�����y�

������������������ �����e�c���u���frecue��e�e�������f��c���y��������e�ce�c��.�

����������������
����������ó��
����������

10 ���ce���v�r�����pr�ce�����e�ref�r�u��c�ó���e�����e�����y�

beb������e�����������púb��c����f������p�r��que��e����á��

���u��b�e��y�����e��b�e���ej�r������u�c��p���c�ó��

�u�r�c������(re�ucc�ó���e�c���e�����e�ergé��c�,�gr�����

���ur�����y��r���,��zúc�re��y�����e���cre�e�����e�fbr�)�y�

re�uc�e��������p�rc���e�,�e��e����rc���e������uev���Planes de 

colaboración para la mejora de la composición nutricional de los 

alimentos y bebidas. 

04 ���y�r��cce��b���������

�gu���e�c���u���e��

e�p�c����púb��c���y�

e��re���ur�c�ó��

11 ���r����z�r�������p���b��������e��gu���e�c���u���gr��u����e��

ce��r���e�uc���v��,�������r���,��ep�r��v��,�ce��r����e�����

��������r�c���e���úb��c��,�e�p�c����púb��c���y�re���ur�c�ó��

�3� 01 ��e��rr������e�

�e��������c���e��

��v��z�r�e���e������que��u�e��e��e����e�p��que�����f��������

�e��c������c��v����e�����u��b�e�,�que�r�c������ce������h�r�r����

��������������� que�f�c����e����� (��e�p���e��c��������r�b�j�,��������ebere�,�������p���������y����

����������� c��c����c�ó��y���� �e�c����)�y�que�f�v�rezc������c��c����c�ó��f������r.�

���������������� c�rre�p����b�������

��������������
������������
������������
���������
�����NNA�

f������r�
A���z��������������q���������z��������g����������gé��������
������������������������,�����������������������������������
���������������������������h�j�����h�j������������������
�������������������������������������������������������NNA��

02 ��e��rr������e� ���pu���r��e��������b�r��e��que�f�c����e����c���c������er���

�e��������c���e�� exc�u��v������e�����ur���e�����pr��er����e����e�e���e�v����

que�f�c����e����� �e�����h�j��/���y��e������c���c������er���c��p�e�e���r���

��c���c������er��� �e��e������e���pr��er����e�e��h��������������ñ��.�

12�

13�

14�

15 �F�������������������������������������j������������������������
�������������������������ú�����������������j���
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�NT�RN��MA�R�S���AL�

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�4�

R����z�������
���������
�ú������������
�������������
����������������

01 ��efuerz���e�����

recur�����e��

����e�����c������

�e����u��p�r��

��cre�e���r��u�

c�p�c������e�

preve��r�y���e��er�

16 ���ecu�r�����recur����hu������y�f���c�er����e���e�c�ó��

pr���r���y����u��púb��c���e������e�����c�������e����u��������

�ece�����e���e����p�b��c�ó��e��pr���c�ó���e�e��������e�v����

���u��b�e���ur���e�e��e�b�r�z�,������c���c��,������f��c���y����

����e�ce�c���y�e��preve�c�ó�,����g�ó���c��y��r�����e�����e�

����be��������f������y�����e�ce��e.�

����������� ����be��������f������

y�����e�ce��e�
17 �A����z�������������������������ó�����������������������ú�����*�

���������������z���ó�����������ó�������������������������������
�����������ó�,��������ó�������������,�������ó�������������
���������������������������������������ó���������������������
�������������NNA;������������ó�,�������g�ó�����������������������
�������������������������������������;�����������ó�������������
�����������������������������f����ó������������z�����������
��������������������z�,�������������ó���������������������������

18 �A����z���������������������������������ó�����g���������
���������������������������������������S�������N�����������
S���������������������������������������������ó�������������
��������������������

19 �A������������������������������������������SNS��������������ó��
�������j��������������������������������������������������������
��������������ó����h�g������������������

20 �G������z���������������������������������������������ó��
���������(�-6��ñ��)���������������������������g�����������z�
���������ó��������������������������������������������������������
��������������������������ó��������������������������������
�������������������ó����������

02 ��efuerz���e���� 21� �A��������������������h��������������������������������
c�p�c������e� ��������������������������������������ó���������������������
pr���c�ó���e� ��������������NNA��
e��������e�v����

���u��b�e���e�� 22� �����������������������ó�����������������������������ó��
����e���e�uc���v�� ������������������������������������������������������

*������������������������x��������������R����3�/���6,�����5��������������,��������q�����������������������������S���������������������S�������
N�����������S���������������������������������������z���ó���

5��



���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�NT�RN��MA�R�S���AL�

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

03 ��ej�r���e������e��� 23� ��c�u���z�r�y����er��z�r������erv�c������c���e����r�g��������4�
�e�pr��ecc�ó����c���� ��f��c���y�����e�ce�c���c���e�pec����f�c��e�����pr���c�ó��

R����z������� p�r����cre�e���r� �e�e��������e�v�������u��b�e��y��e��b�e�e���r�fí��c�,��e�����y�

��������� �u�c�p�c������e� ��c����p�r�����.�

�ú������������ preve��r�y���e��er�

������������� ���u�c���e��

���������������� �e�e�pec����

����������� vu��er�b�������que�

��fcu��e������e�������

�e�v�������u��b�e�

24 ��e��rr����r���r����v���e��p�y��������f��������vu��er�b�e��

c���h�j��,�rec���c�e����y�pr��eg�e��������������������p����e�

e��ruc�ur���f������re�.�
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25� �A���z���������������������ó��������g������í�������������
�������������������������������������������������������
����������ó������������������������������í�����������ó�������

04 ��ej�r�r���������e���� ��re�r�u������e����e�v�g����c������egr�����e��e�er������e��

�e�v�g����c����e���� �e�������u��c���repre�e�����v�������c������y�p�r������que�

�be��������f������ ��c�uy������be��������f������y��u���e�er������e�.�

e�uc���v��

26�

�5�

G������z������
��������ó����
������������
������������

01 ��r��ecc�ó���e����

��f��c����e�����cc�ó��

pub��c���r�����bre�

e��������e�v����

������u��b�e��

27 �����b�ecer�u�����r����v����c�����,�e����á��g��c�������

����������������er������p��c�����y�c���u��������������ec��re��

�fec�����,�que�regu�e�e����rke���g���r�g������púb��c����f������

�e�����e�����y�beb�����������e��c���rí��,��zúc�re�,�������

gr����,���c�uye�������pub��c�����y�pr���c�ó���e�pr��uc����

�p��c����e�������������e��������y��ff��e�y�p����f�r�����e�

c��u��c�c�ó����e��re�e����e���.�

02 ���c�����c�ó���e�

���c��pre���ó��

�e��e��que�����

�e���������e�����

pr�ce������

28 �G������z���q��������������������������������������������g�����
����������������,�����������������������ó������������������������
���������z���ó��������g�������������ñ��������������������
����������ó�����������,������������������������í�������������������
���������������������������������������������������� �����

29 ��ej�r�r������f�r��c�ó��������f��������p�r����cre�e���r��u�

c�p�c������e��ec���ó���e�c��pr��e��b��e����e��que�����

fr���������erpre����v���e���������e�����pr�ce������(c���e�����

e���zúc�r,�gr��������ur����,����,�c���rí��,�fbr�),��e�f�r���

���érg�c��c���������r��eg���eur�pe��‘�e�����r��j��������e��’.�

30� M�j���������������������������������������������������q�������
������������������������������

03 ������á�����u��b�e�

y�equ���br����

�e��ec����gí���

�e�����e��c�ó�,�

��f�r��c�ó��y�

���u��c�c�ó��(����)�

31 ��e��rr����r�u��������e��ej�r���e����������p�r������que�

e���b�ezc��cr��er����p�r��e���e��rr������e�c���e������

��ecu�����p�r��c����e����que�pr���c���e��háb�����y�e�������

�e�v�������u��b�e���e�f�r���p�r��c�p����c��������ec��re��

�ec���óg�c�,���g�����y��u���v��u��.�

54�
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�NT�RN��MA�R�S���AL�

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�6�

����������������
���������h���������
����������������
�����������

01� ���c�e�c��c�ó��

��bre������p�r���c���

�e�����e��������e�v����

p�r��e���e��rr�����

���u��b�e��e�����

32 ���fu���r�rec��e���c���e���c�u���z������e�����e���c�ó��

���u��b�e�y�����e��b�e,��c��v�����fí��c��y��e�e���r����,�y�

b�e�e���r�e��c������y��ueñ�,����p����������������������e��p���

�e���e��rr�������f����juve����y�����������������e���r��������e�

v�ve��y�crece���������.�

33 ��e���b���z�r������p�b��c�ó����bre������p�r���c����e��u���crí��c�,�

equ���br����y����u��b�e��e����������p�r��������u��fí��c�,��e�����

y���c�����e��������.�

34 ���������z������������z������������������������������������������
����������������������ñ��,���ñ�������������

02� �e���b���z�c�ó�� ��u�e���r�e��c���c���e������bre�e���r�ge���u���f�c��r�����e�

��bre�������ur��ez�� ����be��������f������y��u��c���ecue�c����e��������u��fí��c�,�

c��p�ej��y� �e�����y���c������c�r���y�����rg��p��z�,���í�c������bre����

�u���f�c��r�����e���� �ece�������e�preve��r���c��ec��v��e��e.�

�be��������f������

35�

36 ��e���b���z�r������p�b��c�ó��p�r���r���f�r��r����percepc�ó��

��c�����e��pe���y�re�uc�r�������cr�����c�ó�,�e��e���g���y�e��

�c���������p�b��c�ó����f����juve����c���exce����e�pe���y/��

c����r����r�����e�c���uc�������e���r���

37 �A�����������������������������ó��������������ó�������������
f�������������������������������������,�����������������������
�����������������������������,����������������f�k����w�.�

03� ��pu�����e����

p�r��c�p�c�ó���e�����

e������pr�gr�����

�e�pr���c�ó���e����

���u����f����juve����

38� P����������������������ó����������������������ó���������j�������
��������f����ó����������������ó������������g���������
�������ó��������������������é�������������������������
�����������ó�������������������������j�����������������ó���������
�����������������������������������

04� �re�c�ó���e������z��� ��re�r������z���c����í�ere���e��p���ó�,��c��re���e������ec��re��

púb��c�-pr�v����� �e���ep�r�e,�����e���c�ó�,�g���r����í��y��u���v��u���y��e�����

p�r��pr���ver���� �e�c��u��c�c�ó��p�r�������fu��ó���e�háb�����y�e��������e�v����

��qu���c�ó���e�e������� ���u��b�e��p�r�����.�

�e�v�������u��b�e��

p�r����������
�P�����������������ó����������z������������������g�����ó���������
����������������������������óg��������������ó����������������
���������������������������������������q���������������
há������������������������������������

39�

40�

41 �F���������������������������������ó�����������������������
��������������������������������g���ó����������������������
����������������������������

55�
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5�3������

�NT�RN��
FAM�L�AR
�

��������������������j��g�����������������������������

�����������������������NNA�������������������������-

�������������������������������������������������������,�

�NT�RN��FAM�L�AR�

��J���V����������

���p��r�e��������e�v�������u��b�e���

e��e��e���r���f������r,�perc�b�é��������

c�����e�e�b�e��y����fru��b�e��

q�������á����f�����������������������������������g�����

��������������������������L���������,������������������

���������x�����,������������������������,��������,�

há���������������������NNA,����������,������������

q�������z�����������������������������������������

�����������������������������q�����������������������

�������������������������������

�Í�����

������É������

�1
�

�r���ver�����c��v�����fí��c��y�e���c����c��v���

e��e��e���r���f������r�

�2
�

�r���ver�u�������e���c�ó�����u��b�e�y�����e��b�e��

e��e��e���r���f������r�

�3
�

���e���r�e��b�e�e���r�e��c������y�e���e�c�����

��ecu����e��e��e���r���f������r�

�4
�

�ej�r�r���������e����púb��c����e���e�c�ó���

y��c��p�ñ���e����������f��������p�r���p�y�r��

����e��������e�v�������u��b�e��

�5
�

�p�y�r�������f��������p�r��pr��eger��e����er��efec��v���

��������u���e�����

�6
�

���c�e�c��r�������f����������bre������p�r���c����

�e���qu�r�r�e��������e�v�������u��b�e��

56�
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�BJ�T���S��SP��ÍF���S�Y�M����AS��NT�RN��FAM�L�AR�

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

01 ��u�e�����e���ep�r�e 42� �F����������������������í�����������������������������������������1�
y�����c��v�����fí��c�� �������������������

P����������� e��f�������

�����������í����� 43� �P����������������������������������������������(���������,�
����������������� �������,��k���,�����)�������������������������������������
��������������
���������

02 ���cre�e�����e���c��� 44� �F�����������������������������������ó������������g��������������
�c��v��y�������uc�ó�� �������������������������������g������������������NNA���
�e���e�e���r�����e�� ����������������������������������������������;����������������
e��e���r���f������r� ������������������������������h�g�������������������������

�����������������������������������������������

�2�

P������������
����������ó��
������������
�����������������
�����������������

01 ��u�e�����e��

c���u����e�

����e�����fre�c���

y��e������v���r�

�u�r�c������

45 �S��������z����������������������������������������������������
���������������������NNA����������������������������,��������ñ��
����������������������������������������g�����������������,�
������������������,������q������ó�����há�������������������
��������������h�j�����h�j��,��������������������������������������
�����g�������������������������������ó�������������������������
�����NNA�q������������������������������������������

46 �S��������z��������������������������f����ó�����������,����������
������������������������������,������������������ó����,����
�������ó�����������������������������������������������������
���������ó��������������������������������������ó��

47� �����������������������������������g��������������������������
���������������ó�����������������������������������������������ó��
�����������������,����������������������������ú����������������
�������������,�����������������������������P�����

02 ��u�e�����e��

c���u����e��gu��

e�������e��c�c���v�����

�e��e�����f��e��

���c���e���e����v����

48� S��������z����������������������������������������g��������
�������������������������������������������������������������
����������������������������������ó�������������������������
�z���������������gé�����������������������z�,������������������
��������������

03� �r���c�ó���e����

��c���c������er���

exc�u��v���ur���e�����

�e���pr��er����e�e��

y������c���c������er���

c��p�e�e���r���

�e��e������e����e�e��

�����������ñ���

��������������������������g�����,���������������������,����������
���������������������������������ó������������������

S��������z���������������������������������������������������
���g��j��������������������,���������������������q�������������
��������������������������

�������������g������������������������������������ñ��������
�������������������������

49�

50�

51�

57�
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

��NT�RN��FAM�L�AR�

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�3� 01 ��r���c�ó���e��

b�e�e���r�e��c������

��e���b���z�r�y�c�p�c���r���f��������y�������bre������p�r���c���

�e�����ru���������u��b�e���e��ueñ�,�����h�r����e��ueñ��

F�������� y�e���e�c����� ��ecu�����p�r��c����e����y��u�re��c�ó��c���e��u����e�

������������� ��ecu���� p��������.�

������������
������������
���������������
�����������������

�A��������������������������������������������������������
h�����������������������������������������h�j�����h�j�����
�������������������������������������NNA��������q������ó����
���������������������������������������������

52�

53�

02 ��r���c�ó���e�

���p�re���������

p�����v��

54 ���p�e�e���r�pr�gr������e�p�re���������p�����v��que�

��cre�e��e������c�p�c����e���e�����f��������p�r��������pc�ó��

�e�e��������e�v�������u��b�e�,����pr���c�ó���e��b�e�e���r�

e��c������y�e��u������u��b�e��e���������,�e�pec����e��e�e��

h�g�re��que��e�e�cue��r���e�����u�c�ó���e�vu��er�b������.�

03 ��ej�r���e����

percepc�ó��f������r�

y�����u��percepc�ó��

�e�������bre�

����be������y�

e����brepe���

55 �M�j�����������������ó�������������h������������������������NNA�
�����������������g�����NNA������������������������������������
����������

56 �M�j�����������������ó�������������h���������������������������
��������������������������ó�������������������,���������������
������������������������������������,��������������������ó�������
���������������gé������

57 �A��������������������������������������������������g���������
����x����������������NNA,���������������g����z���ó��������
���á��������g���������������������������

�4�

M�j���������
���������
�ú����������
������ó����
������ñ��������
���������������
����������������
����������������
�����������

01 ��ej�r���e����� ����������������������������������ó����������������������
����e�����e� ��������������,����g���������������������������,���g����������
��f�r��c�ó���� ����������q������������������������������������������
f����������bre�

recur�������u��b�e��

58�

02 ��ej�r���e����

��e�c�ó��y��e��

�c��p�ñ���e������

f��������e�����u�c�ó��

�e�e�pec����

vu��er�b�������

59 �S�����f���������í���������������������������������������������
�����������������������������ó����������������������������ó�����
����������������

58�
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�NT�RN��FAM�L�AR�

�Í�����

������É������

�5
��

A������������
��������������
�����g������
������������������
������������NNA�

�6
��

������������������
������������������
���������������
��q�����������������
����������������

��J���V���

�����Í������

01 ��u�e�����e�����

h�b������e��y�

c�p�c����e���e�

����f��������p�r��

ge������r��e�

f�r������u��b�e�

����e��í�u����que�

rec�be�����������

que��fec����������

e��������e�v����

01 ��r���c�ó���e����

percepc�ó���e�

����e��������e�v����

���u��b�e��c����

���fru��b�e��

�e������r��r���r���M������

60 �A������������������������������������������������������
��������������������í������������������������������������
���í����������������������������������������������������������
����NNA��

61 �A������������h��������������������������������������������
��������������g������������f�����������������������������������
�����������������������������������í��������������������������
���������������,�����������j�����,������������������������
��������������ó������������������q������,������f����ó�����
�������������ú�,�������,�������,������f����ó�����������������
�����������������,��������������������,���������������������,�
�����������������,�������������������������ñ����������������
���������������������

62 �S��������z���������������������������������������í����,��������
�������������������z����������������������������������������������
������������������ó������������NNA,�������������������������
������z���ó������í��������������ó���

63 �S��������z�����������������������������f�������������������ó������
������g���������������h�j�����h�j��,��������������������������
������������,��������������������������������������������,�
�������������á������������������������������������������������
��������������z�����������������������������������������������

59�
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�NT�RN��
��U�AT���
�

������������������������������������������������

ú��������������g��������������������������������-

��z��������������������������������������������������

�������������������������������������������q������

����������������������á��q���������������L���NNA�

�������������������������������������������������-

�������x����������������������������������������q���

�NT�RN����U�AT����

��J���V����������

�e�er�r�u��e���r���e�uc���v��que�pr��uev��

�e�f�r������egr���������pc�ó���e�e��������e�

v�������u��b�e��p�r��������������ñ��,���ñ���y�

����e�ce��e�.�

����������ó�������������������������������,��������-

������ó�������������g���������������,�����g���������

��������������������������í����,������������������

L���������ó��������������������á���������������,�

�������������q�������������������������������������

�����������������������������������ó�����������������-

���������������,��������������q�������NNA��������-

���������������á�����������,�����������������������

����������������������������g�����,����gé����������������

���������������z���������������g����������

�Í�����

������É������

�1
�

�u�e���r�����c��v�����fí��c��y����prác��c���e��ep�r�e�

y�re�uc�r�e���e�e���r�����e��e��e���r���e�uc���v��

�2
�

��r����z�r�u�������e���c�ó���e�c������,��

���u��b�e�y�����e��b�e�e��e��e���r���e�uc���v��

�3
�

�r���ver�e��b�e�e���r�e��c������y�������u���e������

e��e��e���r���

�4
�

�ef�rz�r����c�p�c�����pr�����r���e�e��������

�e�v�������u��b�e���e������e���e�uc���v��

�5
�

���e���r����c��v�ve�c���y�pr��eger�fre��e������v���e�c���

e��e��e���r���e�uc���v��

�6
�

�r���ver�u��c��b���cu��ur���h�c���������pc�ó���e�e�������

�e�v�������u��b�e��e��e��e���r���e�uc���v��

6��
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�BJ�T���S��SP��ÍF���S�Y�M����AS��NT�RN����U�AT����

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�1�

A�����������
�����������í�����

01 ��r��f�r��c�ó���e�����

ce��r���e�c���re��

e��e���r����

f�c�������re���e�

64 �A�������������������������������������������������������í����������
��������������������������������������������������������–����,�
gé�������������������-��

�������á���������
������������������
����������������
��������������
����������

���prác��c���e�

�c��v�����fí��c��

y��ep�r�e�

65 �A������������������������������������������������������g��������
������������������������������������z���ó�������������������
��������z���ó����������������í�������������������������h���������
���������������,��������������ó�����������������������������

02 ��u�e�����e�

���prác��c���e�

�c��v�����fí��c��

y��ep�r�e�e��e��

66 ���cre�e���r�e����e�p��prev������e��c��v�����fí��c��e��e��p����

�e�e��u�����y�e�����e�uc�c�ó�����f�r����p�r��c���r�bu�r���

que�����������������c��ce��������e�������y�e����e�p�����r���

rec��e������p�r�����rg���z�c�ó���u�������e�������u�.�

e���r���e�uc���v��

67 ���cre�e���r�����fer����e��c��v����e��ex�r�e�c���re�����e��c���

e�uc���v��re��c��������c�������c��v�����fí��c����e���ep�r�e.��

68 �A�������������������������������í��������������������NNA�����
������������,����������������������������������������

69 ���������������g������������������������g������������������
����NNA�����������ó�����������������������������������������
�í�������������������

70� �������������������������������������������������x���������������
���������������������������������h�������������������������������
�������������������������������í�������������������

03 ��r���c�ó���e����

�c��v�����fí��c��

y�re�ucc�ó���e��

�e�e���r�����e��e��

e���r���e�uc���v��

71

72�

�����������������������������������������������������
��������������������,���g�����������������������������
g����������������������������������������������������������,�
�����������������������������������������

P�����������������������������������������q��������������
��������������í������

73� ���������������������������������������������������������������

74� �������������á��������������������í������������������������������
�����������������������������������������

61�



�

� � �

��

� �

� �

�

�

�

� �

�

�

�

��
�

��

� �

� �

�

�

■ 

-
--
-
--
--
-
-
-

���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�NT�RN����U�AT����

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�2�

G������z�������
����������ó�����
�������,�����������
�������������
��������������

01 ����p���b�������

�e��������c���e��

�ece��r����y��e�

h�r�r�����pr�p������

p�r��g�r����z�r�

y�f��e���r�u���

����e���c�ó��

75 ���r����z�r�����fer����e�c��e��r�e�c���r�e������������e��p���

e�uc���v��,�pr���v�e����u�������e���c�ó�����u��b�e�y�

pr��r�z�����������p���b��������e�c�c����pr�p���y��������e��b������.�

76 �A������������h������������������������������ó������
���������������g���������������

���������� ���u��b�e�
77 �M���f��������h������������������������������������������������

��������������ó����������������������������������������������
���������������������������ó�������������������ó���

02 ���c�rp�r�c�ó���e� 78 ���c�u�r�c���e��������bre��u�r�c�ó�,�����e���c�ó��y�g���r����í��

����u�r�c�ó�,���� ���u��b�e��e�f�r����r���ver����e������p���e���e�e��u����,�

����e���c�ó��y� ��egur����������qu���c�ó���e�c��pe�e�c�����eór�c���y�

���g���r����í�� prác��c��.�

���u��b�e�e��e��p����

�e�e��u�����y�e��e��

pr�yec���e�uc���v��
79� ������������������������������������������������������

�����������

03 ���r���í���e��cce���

�,�����e���,�u���

c���������u��b�e�y�

equ���br��������í����

�����e����u������e��

�í�e��c��������r���í��

��f�������ur�pe��

80

81

���r����z�r����ex�e���ó���e�����bec���c��e��r��������f��c���e��

���u�c�ó���e�vu��er�b������,��v��z�����h�c������gr��u������e��

�erv�c���y������p���c�ó����per����������ec��v��.�

��G������z���������������������������ú��������������������
���������q��������q�����������������������������������������

82� ����������������j�����ó���������g��m�������������f�������

�������z�����������������U��ó������������������z��������z���������
�����������������j�����NNA�����������ó���������������������

04 ���r���í���e�

que�����������

ce��r���cu�p�e��

c���cr��er����

�í������p�r��

u�������e���c�ó��

���u��b�e,��e�

c�������y�����e��b�e�

83

84

�A��g����������������������������������������L��������g�������

���m����������N������ó�����������������������í��������‘��������
���������������g��������á�������������’��

�G������z���q����������������������������������������������������
����������������������������g��m��16�M��ú�������������máq������

�x���������������f����í�������������������������������������

N��������������������f���������������������m��������2021�2025.�

85 �A���������������������������������������������������������������
���������������������������

6��
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�NT�RN����U�AT����

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

01 ��u�e�����e���3�
b�e�e���r�e��c������

P�������� y��e����preve�c�ó��

������������� e�����u���e�����

��������������� �e����c��u������

86 ���c�u�r����preve�c�ó��e�����u���e�����y�pr���c�ó���e��

b�e�e���r�e��c�������e�f�r����r���ver����e��e��currícu���

e�uc���v�.�

87 ��u�e���r�e���ú�er���e�c���e�����c��v����e��e��e��e���r���
������������� e�uc���v�� ���ur��,���c�uye�������cre�c�ó���e�huer������j�r���e��e�c���re��
�������������� y����re���ur���z�c�ó���e�����p�����,���egur��������p�r��c�p�c�ó��
���������� �e�����e�����u�c�ó���e���y�r�vu��er�b������.�

88� ��������������������������������������q������ó�����
�����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
�����íf����/��������������á��������������������

6��
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�NT�RN����U�AT����

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�4� 01� ���������c�ó��

�e�u�����e����e�

89 ���re�r�y�g�r����z�r��������e��b��������e�u����e�����������e�

��cue�����r�����r����e�������u��e��e����rc���e�����e��

R����z������ e�cue���pr�����r�� �ur�pe���e���cue�����r�����r����e�������u��(���)���pu������

���������� �e�������u��que� p�r�����rg���z�c�ó���u�������e�������u��y�������ó���ur�pe�.�

������������� c���e�p�e��e�f�r���

����������������
�����������

���egr�������e�������

�e�v�������u��b�e��
90 ��������������G�í�����������������m������������������.�

������������
���������� 91 ���������������������������ó������������������������������gú��

���G�í�����������������m��������������������������������ó��
���������������g��������������������������������fg�������
‘�����������/�������������������������ó�’��

02 ��u�e�����e����

c��r����c�ó���e��

e���r���e�uc���v��

c�������recur����

c��u����r����

���u��b�e��y�����

�erv�c����������r����

y���c���e��

92

93

�������f������������������������������������������������������q���
��������������������������������������������������

��������������������������j���������������������������������
�����������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������

03 ���r��c�p�c�ó���e�

���c��u������

e�uc���v��e�����

c����rucc�ó���e�

e���r����e�uc���v���

���u��b�e��

94

95

���������������j�������������������������������������������
�������ó��������������������������������,��������������,��������
�����������������������������������x������������������������
�������������������������������

�������g��������������������ó�������������������������������
���gé����,���������q�����,�g������z��������������������ó��
�������������g������������������,����������������q����������
�������ó���������������������������

96 �A��g��������������������������h���������������������������
���������������������������������������ó��������������
����������ó�������������������������������������
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�NT�RN����U�AT����

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�5� 01 ���r���í���e�u��

e���r���e�uc���v��

97 ���e��rr����r�����������á����������������ó�������������������������

������������������������������V���������(����V�)�e��e��e���r���

F����������� ��bre��e�v���e�c��� e�uc���v�,���c�uye���������p�����c�ó���e�����c��r������re��

�������������� �e�b�e�e���r.�

�����g����������
���������������
��������������
����������

98 ����������������g�����������������ó�������������������������ó��
������������������������������������������������,�����������
���������������ó������������������g����z���ó���������������NNA�
�����x��������������

�6�

P�����������
����������������
h��������������ó��
��������������
����������������
��������������

01 ��r���f�r��c�ó���e��

e���r���e�uc���v��

e��refere��e���bre�

e��������e�v����

���u��b�e��p�r��

����f��������y�

e����u������

99 ���r����z�r�que�e��pr�fe��r���,�per�������e��p�y��y�

e�uc���re���e�g���f�r��c�ó��e��e��������e�v�������u��b�e��

p�r�������f��c���y�����e�ce�c��.�

100 �P�������������ñ���������������z���ó��������������������
���������������g�����������������������������������������������
���������������������������������������,�gé��������q��������

����������
101 �S��������z���������������ó��q��������������������������

�������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
�����������������������������x���������������g���z������
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5�3���4��

�NT�RN��
SAN�TAR��
�

L���NNA���������������������������������ó������

������h����������������������������������,�����-

��������������������������������������������,������á��

�������������������q������há������������������������

�����������q�����f���á����������g��������������

�NT�RN��SAN�TAR���

��J���V����������

��cre�e���r����c�p�c�����preve���v��y������e�c�����e��

����e���������r���p�r��preve��r�y�re�uc�r�����be������

��f����juve����y�pr���ver�e��������e�v�������u��b�e��

p�r�������f��c���y��������e�ce�c���c���u��e�f�que��e�

cur����e�v�����e��e����ge���c�ó��

P��������������������������������,�������������q������

�����������������������������������������������-

��ó�������������,��������f������������������������ó��

��������������������������������������������������NNA�

�������������ó��������������������������������-

������,��������������������������������������������

������������,���í�����������������������������

���������������������������������g���������������������

�����z��������������������������������������������

���������������������������������g�����

�Í�����

������É������

�1
�

�r���ver�����c��v�����fí��c��y�e���ep�r�e��

�e��e�e��e���r���������r���

�2
�

�r���ver�u�������e���c�ó�����u��b�e��

e������ce��r���������r����

�3
�

�r���ver�e��cu�������e�������u���e�����

�4
�

�ef�rz�r����c�p�c������e�pr���c�ó���e�������u�,�

preve���v��y������e�c�����e������e�����c�������e����u��

�5
�

�r��eger������pr��er����f��c����e�����cc�ó��c��erc�����

e��e��e���r���������r���

�6
�

�e���b���z�r�y�f�r��r�e�pecífc��e��e��������

y�����pr�fe������e���e��e���r���������r���
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�BJ�T���S��SP��ÍF���S�Y�M����AS��NT�RN��SAN�TAR���

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�1� 01 ��e��rr������e����

pre�cr�pc�ó���e�

102 ��e��rr����r����pre�cr�pc�ó���e��c��v�����fí��c�,��ep�r�e�

y�e��������e�v�������u��b�e����r�g������������f��c���y����

P����������� �c��v�����fí��c�� ����e�ce�c���c����p�r�e��e����preve�c�ó���e��exce����e�pe���

�����������í����� y�e���r�����e�����e���������c�����brepe���y��be������e��

������������� c��r����c�ó��c���recur�����ep�r��v���y��e��c����c��v����c��e�.�

�����������������
����������

103 ����������q��������������������������������g���������������
������������������������������������������������������

�2�

P������������
����������ó��
�������������
������������

01� �r���f�r��c�ó�� 104� �r���ver�pr�gr������e��p�y��y��c��p�ñ���e�����e������c���c���

�e�����ce��r��� ���er���exc�u��v��e��h��p����e�,�ce��r����e����u��y�u�����e��

������r���� �e������e���ur���e�����pr��er����e����e�e���e�v������gu�e����

e��e���r���� ����rec��e���c���e���e��������y��������e��������c����v��p�r�����

pr�����re�� �u����z�c�ó���e���������e�c��������c���e����y������c���c���(����).�

����e���c�ó��

����������� ���u��b�e�
105 ��������������������������������������������ó����������/�

p�r������ ������������������é���������z������������������������g�����
(��f��z����)����������ó������������������������������������(���ú��
����������,���������ó���������������������������������áq������
�x����������,��������������������g���g��������������������)��

�3� 01� �r���f�r��c�ó��

�e�����ce��r���

106 ���c�rp�r�r�pr�ce����e������e��e�ecc�ó��y���e�c�ó��prec�z���

����pr�b�e�����e����u���e�����e�erge��e��e�������f��c���y����

P����������� ������r���� ����e�ce�c���e��e������e�����c�������e����u�,�c���e�pec����

�������������� e��e���r���� ��e�c�ó���������r����r�����e�c���uc�������e���r��.�

������������� pr�����re���e�

������u���e�����

p�r������
107 ����������������g����������������ó���������������������

�����íf���������NNA,��������������ó����������á���������������,�
�������������������������
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�NT�RN��SAN�TAR���

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�4�

R����z������
�������������
�������ó��������
�����,������������
������������������

01 ��r���c�ó���e�e�������

�e�v�������u��b�e��

�e��e�����f��e��

���c���e���e����v����

108� �����������������������������������gí�����������j������g�������

�����������������������������������������������������������q�����������
��g����������������������������,�h�����������������������������
����������ó����������������������(��������������������������������
������������������������������������������������������������������
�����������g������������������������)��

S�������N��������
���S�����

109 ������������������������������������gí�����������j������g�������

�����������������������������������������������g������������,�
���������������������z��������������q�������������g���������
�������������������,������������g�������,��������ó��������
�����������������,�h���������������������������������������ó��
��������������������(����������������������������������������
��������������������������������������������������������������
�������g������������������������)��

110� ���������������������������������������������������
����������������NNA��

02 ���cre�e�����e�

���c�p�c������e�

���g�ó���c��y�

�r�����e����prec�z�

�e����brepe���y����

�be��������f������

y�����e�ce��e�

111 ��p��c�r�u����e������gí��c��ú������ve����c������p�r��e��

���g�ó���c��prec�z��e�����be��������f��������c�uye���:�

�.� �c�u���z�c�ó���e�����pr�gr������e�cr�b�����e�exce���

�e�pe���(��brepe���y��be�����)�e�����p�b��c�ó����f������

e��e��á�b�����e������e�c�ó��pr���r��.�

b.� �e��c�ó���e�v�r��b�e�����r�p��é�r�c���e������

�egu���e�����pe��á�r�c���h�b��u��e�,�ev�������

���e���g����z�c�ó�.�

c.� �egu���e����y�c���ej�����egr���e��e��������e�v����

���u��b�e�.�

�.� ��e���fc�c�ó���e�f�c��re���e�r�e�g��b��p��c���c���e��

per�����e�,�f������re��y��e��e���r���c���per�pec��v��

�e�gé�er�,�equ�����y���ver�����.�

e.� ��e�c�ó�����egr���y�c�����u���,��e��e����e��cue�������

�r����c�ó���e����e����pe��á�r�c���������u���.�

f.� �r�ce�����e���f�r��c�ó��y�c�p�c���c�ó��f������r�p�r��

ev��u�r�c�rrec���e��e�e��exce����e�pe�����f�����,�

e�pec����e��e���f��������e�����u�c�ó���e�vu��er�b������.�

g.� ��c�u��ó���e�v�r��b�e��c��ve�e�����h����r���c�í��c����g����.�
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�NT�RN��SAN�TAR���

�Í�����

������É������

�4
��

R����z������
�������������
�������ó��������
�����,������������
������������������
S�������N��������
���S�����

��J���V���

�����Í������

02 ���cre�e�����e�

���c�p�c������e�

���g�ó���c��y�

�r�����e����prec�z�

�e����brepe���y����

�be��������f�������

y�����e�ce��e�

03 ���cre�e�����e�

���c�p�c������e�

re�pue�����e�

���u��púb��c��������

�ece�����e���e�

pr���c�ó���e����

���u�,�preve�c�ó��

y�v�g����c����e����

�be��������f�������

y�����e�ce��e�

�e������r��r���r���M������

112 �������������������ó�����������������������������������
������������������������������������������������í����������ó��
��������������������������������g�����������������������
����g����������NNA���������������

113 �����������������������ó������������������������������������
��g���������������������������g�������NNA���������������������
��������������������������

114 �A������z������G�í�������á��������í����������������������ó���

�����T����m�����������������������f�����j������.�

115 �����������������g����������g����������������ú��������������
�������ó���������������������������������������������ó�����������
���������������������������ó�����������g�������������������
��������������(�����������������ó������������������������,�
h���������,�������������������,�������������������������,�
������������������,�������������������,��������������,�
�������������������������������������g������������������)��

116 �R����z���������������������g����������������������������������
�����������������,�����g����������x������ó������á�������������
��g�������������á�����������������������é��������������������
�������������������������(�A�),�������������������������������
����g��������������������������h�����������í��������g��������
���������ó������������
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�NT�RN��SAN�TAR���

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�5� 01 �������c�ó���e�

���exp���c�ó��

117 �����������������������������g�����ó���������������ó��
����������������������á��������������h�������������������

P����g�������� ����fue�c���� ���������������������������������������ñ��,�������������
����������������� c��erc���e��e������ �������������������������������������������������������ó��g��
����������ó�� pr��er����ñ����e� ���������������������������z���ó�����S����á��������L��h��
���������������� v����e��e��e���r��� M��������������MS��
������������������ ������r���

118 �����������������ó��g������������g�����ó��������������á�������
���������������������������������������������������������
���������������������������������������ó�������������g�������
���������������������������MS��

01� ��r��c�ó�� 119 ��ef�rz�r����f�r��c�ó��e�pecífc��p�r��equ�p����e���e�c�ó���6�
e�pecífc���e�����y� pr���r���y��e�p����fc�c�ó��y���e�c�ó�����e�b�r�z��y�p��p�r���

S��������z����� ����pr�fe������e���e�� (pe����rí��y�e�fer�erí��pe��á�r�c�,��e��c����y�e�fer�erí��

������������������� e���r���������r��� f������r�y�c��u����r��,�g��ec���gí�/�b��e�r�c��,����r�����

������������������ e��pr���c�ó�� y��r�b�j���re����c���e�)�e��pr���c�ó���e�e��������e�v����

������������������ �e�e��������e� ���u��b�e,�h�b������e���e�����v�c�ó��p�r��c��b�����e�e�������

����������������� v�������u��b�e,� �e�v����e����erve�c�ó��p�r��re�uc�r�e��exce����e�pe��.�

���������������� herr���e�����

�����NNA� ����v�c�����e��e�

���erve�c�ó��e��

p�b��c�ó����f������

y�����e�ce��e�c���

exce����e�pe���

120 �R��������������g�������������������ó���������������������z����
�����������������������é�����������������������������í�,�
�������������������������g�������gí�������������������������������
�����������������g����������������ó���������������������
��������������������q����������������������ó�������íf������
h����������������������ó�������������������������������������
NNA������x��������������

121 ��������������������ó������������j�����������������������
�������������������������ó������������������������������,�
h����������������������ó������������������������������������
����������ó������������ó������������������������������x�����
������������g����������������������������������������������������
���������������������������������������������������(��������,�
��������í�,��������ó�,��������gí�,������j��������,���������,�
�������ó���������������í����)��
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�NT�RN��SAN�TAR���

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�6�

S��������z�����
�������������������
������������������
������������������
�����������������
����������������
�����NNA�

02� ��r��c�ó��

e�pecífc���e�����y�

����pr�fe������e���e��

e���r���������r���

e��equ�����y�

�e�er������e��

��c���e�,�

per�pec��v���e�

gé�er�,���ver������

��c����y�cu��ur��,�

���er�ecc����������

y��b�r��je�

�u������c�p����r���

122� R��������������g�������������������ó���������������������z����
��������������q����������������������������������������������
�����,����������������gé�������������,���������������������
��������,����������������������������j�������������������������������

123 ��������������������ó�������íf�������������j���������������������
���������������������g�����������������������������������
-������������������������í�,�g�������gí�,������������gí�,�
����������������������,����q�����í�������������������������������,�
��������í�,��������ó�,��������gí�,���������,������j��������,�
�������ó���������������í������

03 ���fu��ó��e��re�����y� 124 �A������z����������������������������������������í����,�
����pr�fe������e�� �������ó������������������,�����������ó��������������
�e��e���r��� ����������,��������������������,�h����������������������ñ��������
������r����e����� �����������������������������������
rec��e���c���e��

��bre�e��������e�

v�������u��b�e��p�r�

e���e��v���������

p�r�e��������er����e�

�������,�����ge�c���

�e��egur�����

����e���r���y�

�u�r�c�ó��(�����)�y�

e������ej���uper��r�

�e��ep�r�e��(���)�

125 �R����z��������ñ������������ó������������������������������/�
����������������������������/���������é����������������������������
h���������:�g�í��������á��������í����,�����������,������������
�����íf���,����g������������g�������������������

126 �R����z��������ñ������������ó�������������������������������
�q�����������������������ó��������������(����������������,�
h���������,�������������������,�������������������,���������
����������,��������������,�������������������������������������
�g������������������������)��
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�NT�RN��
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�

M�����������������������������������������������������

������������������������������������f�������������

���������NNA,������������������������í����,������é��

����������������������������������há��������������-

��������������ñ���A���á�,������á�������������������

�í��������������������������������������������������-

�NT�RN�������Y���P�RT��

��J���V����������

���e���r�y�f�c�����r�que���������������cu�p�����

����rec��e���c���e���e��c��v�����fí��c��

e���b�ec�����p�r��������c����p�r�e��

�e��u�ru��������r���

�����������é���������������hí���������������z���ó��

�����������ó�����������������������q���������������

��������������������������óg��������������

L�������������í��������������������h��������������L��

�MS������f������������q�������������������������

q�������������g���������gé�������q������������

�����z���������h���������:���������,�j�g����,����

�������������������������x��������������������������

������z������������������

�Í�����

������É������

�1
�

��r����z�r�e���cce�������c����c��v�,�������c��v�����fí��c���

y�����ep�r�e�p�r������

�2
�

��c�����r�e���cce�����u�������e���c�ó�����u��b�e��

e������e�p�c�����e��c����c��v��y��ep�r�e�

�3
�

���e���r�e��b�e�e���r�e��c������e������e�p�c�����

�e��c����c��v��y��ep�r�e�

�4
�

�efuerz���e��erv�c����púb��c����e���������������c��v�����

fí��c��y�����ep�r�e�p�r������

�5
�

�r��eger��������e����v���e�c���y�������cr�����c�ó���

e������e�p�c�����e��c����c��v��y��ep�r�e�

06
�

�r���ver�u��c��b���cu��ur���p�r����c�rp�r�r�����c��v�����

fí��c��e�����v�������r����e���������
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�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�1�

G������z������
���������������
������,������
�����������í�����
�������������
�����NNA�

01 ��u�e�����e����

���p���b��������e�

�������c���e��y�

�c��v����e���e��c���

�c��v��y��ep�r��v���

127 ������z�r������������c���e���ep�r��v����e�����ce��r���e�uc���v��,�

��c�uye��������p������e�c���re�,�c����e�p�c�����b�er����fuer��

�e�h�r�r����y�per�������ec��v��.�

128 �A��������h�������������������������������������������������
������������������������������������������������,�����������
f���������������

129 �F�������������������������������������á����������NNA�
���������/���q�����������������z�����������������������

02 �������uc�ó���e�

���brech����c����

e�����prác��c���e�

�c��v�����fí��c��y�

130 ���r����z�r�u���p�r��c�p�c�ó��p�e���e�����prác��c���ep�r��v��

�e���������c������c�p�c�����

131� �A������������j���������������������������������,�z�����
�ep�r�e�e������ ���j��g������g������������������������������í����������������

����������������

132 �G������z���������������������������������������������������������
�������ó���������������������

133 �������������g������������������������������������������������
�����������������������������������������ó���������������������

134 �A����������������������������������������������������
���������������������������������NNA����������������
������������������������������

135 �A��������������g�������������������������������������������
������������������������,����g���������������������ó�����NNA�
����������ó���������������������

03 �������uc�ó���e���� 136 ���r����z�r�que�����e�p�c�����e��c��������c��v�����fí��c��y�

brech���e�gé�er�� �ep�r�e�p�r����������e�p�c����e����u����e�,���c�u��v��,�

e�����prác��c���e� �egur���y��cce��b�e��p�r��������ñ���y���������e�ce��e�.�

�c��v�����fí��c��y�

�ep�r�e�e������ 137 ����e���r������ver������e������fer����e��c��v����e��fí��c���

y��ep�r��v��,���e���e�������������ere�e�,��ece�����e��y�

prefere�c�����e�������ñ���y���������e�ce��e�.�

138 �F�������������������������������������������������������������
����������������í������
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�NT�RN�������Y���P�RT��

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�2�

F������������
�������������
����������ó��
�����������������
�����������������
�����������������

01 ���r���í���e�que�����

e�p�c�����e���������

������c��v�����fí��c��

y��ep�r��v��p�r��

����f�c�������e��

�cce���������e�����

���u��b�e��

139 �G������z�������������g�����������g����������������������������
���������������������������g�����q��������������������������������
�í�������

140 �A���������������������������������������������������,����������
�������������������������������������������������������
������������8��ñ����

141 �L����������������������������������������������������áq������
�x���������������������������������������������������
������������8��ñ����

�3� 01 ���r���í���e�que�����

e�p�c�����e���������

142 �F�������������������ó������������������ó�����������NNA��������
�����������������������������������������������������������

F�������� ������c��v����� �������������ó���í����,����g��,���x�,�������������,����������ó��
������������� fí��c��y��ep�r��v�� ��x�������������ó�����������ó����,�����������������g����z���ó���
������������� p�r����������

���������������
�������������

�egur��,���c�u��v���

y�f��e������u�

b�e�e���r�e��c������

143 �A����������������z���ó����������������í����,�����������������������
����x��������,�z����������������������������������

02� ��r��c�ó�� 144 �R����z�����������������������������ó�,��������ó����������ó�����
e��b�e�e���r� ���������������������������������ó������é��������������������
e��c�������e����� ������������������������������NNA��
pr�fe������e���e�

�c����c��v��

y��ep�r�e�

�4� 01 ���cre�e�����e�

����fer���púb��c��

145� A����������������������������������������������������—����z�����
���������—�����������������������������������������������h�������

R�����z����� �e���������� ���������������������������������������������������������������
�����������ú������� ���prác��c���e� NNA�—����,�gé����,��������ó�����������ó����,�������������—���
���������������� �c��v�����fí��c��

�����������í�����
�������������
�����NNA�

y��ep�r��v��

p�r������
146 �F�����������������ó���������������������������������������,�

�������������������������ú�������������������������á���������
�����������í������������������ó���������j��������
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�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�5� 01 ���r���í���e�que�����

e�p�c�����e���������

147 �G������z�������x����������������������������������ó�,��������ó��
�����z�������������ó���������������������������������������������

P����g�����NNA� ������c��v�����fí��c�� ����������������������������������NNA������z���������������
������������������ y�����ep�r�e��e� �í��������������������
���������������ó�� ����e��á����bre��

����������������
���������������
����������

�e�v���e�c���y�

���cr�����c�ó��
148 ����������������g�����������������ó��������������������������ó��

�����������������������������������������������������������
���������NNA�������zó������������ó���í����,����g��,���x�,�
������������,����������ó����x�������������ó�����������ó������

�6� 01 ���cre�e�����e�

����y�f��������

149� S��������z����������������������������������f�������������������
��������������í������������������������������������������������

P����������� que�perc�be�� ���NNA��
���������������� ����e�er�u���v����

�������������������
�����������í��������

�c��v��c����p�r�e�

fu����e������e�
150 �S��������z�����������������g����������������g�����z�����q���NNA�

����������������������������
������������������ u���v���������

����NNA�
151 �A�������������������������������ó�����������há������������

������������������NNA��������������������������������������
�������������������������í������

152 �S��������z����������������������������é�������������������
�ó��g��,������������������q������gé����,����������������������
���������������������������

153 �S��������z���������������é��������������������������������������
�������������������������������������������há�����������������
�������������g����������é��������������������������������

01 ��u�e�����e�� 154 �F�����������������ó�������������������������ó��q�������j�����
c���c���e������bre� ��������������������������������������������������������á���������
����fer����e��c��� �����������í����������������������������NNA���������������
�c��v�,��c��v�����

fí��c��y��ep�r�e�p�r�� 155 �G������z���������������������������ó��������������������������
����y�f�������� ������,������������í������������������������������������ó��

��������������������������g������
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�

L���NNA�������g�������������������������������-

��������������á���������:�������������������������

�������������������������������������������������

�NT�RN��URBAN��

��J���V����������

�e�er�r�e���r����urb�����que�pr��ueve��y�f�c�������

e��������e�v�������u��b�e���e�����y��u��f��������

���epe���e��e�e��e��e��u��ug�r��e�re���e�c���

���������z����������������������������������������������

��������������������������������������������������-

����ó�,�����������é������������������������������,�����

�j�����,������������������������������������z�����

����������z����,�z��������j��g��������������,���������-

�������������������������������������������,�������������

�������������������������������j���������������������-

����ó����������������ú�������

�Í�����

������É������

�1
�

��pu���r�e�p�c����urb������cce��b�e�,��egur����

y���ecu�����p�r������c��v�����fí��c���e������

�2
�

��pu���r�e�p�c����urb�����que�f�c����e���������e���c�ó��

���u��b�e��e�����

�3
�

��pu���r�e���r����urb�����que�f�c����e��e���e�c������

y�e��b�e�e���r�e��c������

�4
�

�r���ver�áre���per�e�c���re�����u��b�e��y��egur���

�5
�

��pu���r�����ej�r���e���fr�e��ruc�ur���púb��c����

que�f�c����e��e��������e�v�������u��b�e��

�6
�

�e���b���z�r�e���f�r��r���bre�recur����urb��������u��b�e��
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�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�1�

���������
�����������������
����������,�
��g�������
���������������
��������������í�����
���NNA�

01 ��ej�r�r�����

��fr�e��ruc�ur���

y�����e�p�c����

urb�����p�r��

��cre�e���r����

�cce��b��������e�

����y��u��f��������

����c����c��v��

y�����ep�r�e�

156� �re�r�e�p�c����urb������e�c�������p�r�������f��c���y�

�������e�ce�c��,����p����������������������c�����,�que�

cue��e��c���z������ep�r��v��,�z������e�jueg��y�e�p�c����

ver�e��que��e����cce��b�e�,��egur���y����g�b�e�,�

��e���e�������������ere�e��y��ece�����e���e���������

y��u��f�������,�e�pec����e��e�e��b�rr����y�z�����rur��e��

e�����u�c�ó���e�vu��er�b������.�

�2�

���������
�����������������
q����������������
����������ó��
�������������NNA�

01 ��u�e�����e����

���p���b�������

�e�e�p�c����que�

pr��uev������

����e���c�ó��

��f���������u��b�e�

157 �������������h���������ó�������������������������������������
��g������ú�������������������������������,������������������
�ú������,���������������������������������������

158 ��������������������������������������������������q����������
��������������������,�����������������x��������

159 �G������z����������������g����������������������������
��������������������ú���������������������������ó�����������
���������������

�3� 01 �������uc�ó���e����

c��������c�ó��

160 �A����������P����������ég�������S�������M�����A��������
����������������g��������������g����ó�������������������ó��

��������� �����fér�c�� ������é���������ú�������������������é������P��g�����N��������
����������������� y��cú���c�� ����������������������������ó��A�����é��������������S��������
q������������� ��������������ó��A�ú�������
������������
���������������

161� R����z����������������������������ó�����������������
���������� ������������������������������������ó��������é�����

������������������NNA��

02 ��u�e�����e���� 162 �A������������ú���������������������������z���������������,�
���p���b��������e� ��g����������g�����������NNA������������������������������
e�p�c����ver�e��y� �������������z�����������������������ó���������������������
�zu�e��p�r������

77�
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������É������ �����Í������

�4�

������������
��j�������
�����������������
�ú�������
q�������������
����������������
�����������

01 ��u�e�����e�

��fr�e��ruc�ur���

púb��c���que�

f�c����e������e�������

�e�v�������u��b�e��

p�r������

163� ���e�c��r�����e����p�ñ�����e���u���e�����u��b�e��

y������p�e�e���c�ó����c����e����E��������������������ó��

������S����������v����ó��������SNS������E����������NA�S��
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164 �A�����������j������������������������������������������ú�������
q��������������������������������������������,���g������
���������,���������������������������ó���������������ú������
q��������������������������������������������������������������
������������ú�������������������������������(��������������������)��

165 �P����������j��������������������������������������������������
�ú�����,���������������������������������,�����������������������ó��
�����������������������������������������������������������������

166 �M�j����������g������������������ó�����������,�z�����������,�
z��������j��g����������������������������������������í����������
���������������NNA,����������������������������z����������������
�������ó���������������������

167 ���cre�e���r�����e��������e�fue��e��p�r��e��c���u����e��gu��

�e�c�������e������e�p�c����púb��c����e�pueb����y�c�u���e�.�

168� �������������g�í�������������g�ó�������������f����ó������������
�������ó�����������������������������������������j��������
�������������������������������������ó���������������������
��������������NNA��

02� �e���b���z�c�ó�� 169 �F�������������������������é�������������������������������
y�f�r��c�ó�� �������������������f��������������������������������������������
e�pecífc���� �������g�����á�������������������������������������������������
�ec���re��y��éc��c��� �������������á������������������NNA��
�e�e������e����c��e��

�cerc���e�����

p���b������e��que�

�frece�e��e���r���

urb����p�r��f�c�����r�

e��������e�v����

170 �M�j�����������������ó���������������������������é����������
�����������������������������������������������������g������
�x������������������������,����������������ó��������������������
������������ó�����������������������,��������������������

���u��b�e��

78�
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�NT�RN��URBAN��

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�5�

P��������á�����
��������������
�������������
��g�����

01 ��u�e�����e�����

áre���per�e�c���re��

c�����er�����

e�p�c�������u��b�e��

y��egur���p�r������

171� ��c�u�r�����áre���per�e�c���re�����u��b�e��y��egur���e��

���p����fc�c�ó��urb���,���cre�e�����������e�p�c����

���p���b�e��p�r��e��jueg�,����pre�e�c����e�vege��c�ó�,��gu��

y�z������e�e�cue��r�,�����c�������e�c���re���egur���y�

p��e�c�������e�������e�c��������e��ráfc��y��e�pr��ecc�ó��

�e��pe��ó��e�c���r.�

172 �����������������������������������������������q������������
����������������������������������ó�,���������������
��������������������,�z���������������z����,����������
����������,�z������������������������í������������������������������
����������������������������������������������������������

01 ��r���c�ó���e��u��� 173� P����������������������ó�����NNA��������������������������������6�
�e�z�����ver�e�� �����������ú������q����������������������������í�����������������

S��������z����� y�equ�p���e����� ������������������������(�j�:����q���,�������������,���������
��������������� ���u��b�e�� ��������������,����q��������k���,�����)��
�����������������
�����������

02 ���vu�g�c�ó���e����� 174� �����������������������������z���ó������������������
recur������c��e�� ������������������������������������������������������������
���p���b�e�� ������������������������������������������������������

���g��j�������������

175 ������������������������������z���ó���������������������������
����������������������������������g�����������������ó���á��
������������������������������������������������������

03 ��r���c�ó���e���� 176 �F����������������������ó������������NNA���������������������
p�r��c�p�c�ó���e� ���������������������������,���g����������g��������������
����e��e���e��rr����� ����������������������������
�e�e���r����urb�����

���u��b�e��

79�



���P����B�����—��PLAN��STRATÉG����

5�3���7��

�NT�RN����G�TAL��
Y�AU�����SUAL
�

L���NNA������������,���������������������������

������h������������������������g�������x���������������

���������������������������������q���NNA����������

�����������g���,���í��������q��������������T������-

gí���������R�����ó�,�������������ó�����������������ó��

(TR��)������������������g��������A�q������������h�����-

���������������������������������������������������

�����,�����������������������������z�j�������������ó��

�NT�RN����G�TAL�Y�AU�����SUAL�

��J���V����������

�r���ver�que�e��e���r�����g�����f�c����e�e�������

�e�v���,�re��c���e��y�c��p�r����e�����

���u��b�e��y�pr��ej��fre��e�������efec����

�eg���v���p�r��������u���e��e���r���

������������������������������������������,����������

���������������������

L��������������������q�����������x��������������������

�������������q�������������������������������������������

�������������������������������������,�������x����-

��ó�����������������z���ó����������������������������

�����������q�����f�����������há����������������,���

�������������������������������������������������

������������������������ó��������������ó���������ñ��

q��������������������S��������g�,�����TR����������-

��é������h������������������j���������������z�j�������

��h����������������������������������������NNA��

�Í�����

������É������

�1
�

�r���ver�����c��v�����fí��c��y�e���c����c��v���

���r�vé���e��e���r�����g�����y��u���v��u���

�2
�

�r���ver�u�������e���c�ó�����u��b�e��

���r�vé���e��e���r�����g�����y��u���v��u���

�3
�

�ej�r�r�e��b�e�e���r�e��c������y�����háb������

�e��e�c�������ecu��������r�vé���e��e���r����

��g�����y��u���v��u���

�4
�

�ef�rz�r�����c�p�c����e���e���������e����púb��c����

p�r��f�c�����r������qu���c�ó���e�c��pe�e�c������g����e��

que�f�v�rezc���e��u������u��b�e��e����������

�5
�

�r��eger������erech����e������f��c���e��e��e���r�����g�����

�6
�

�����z�r�e��e���r�����g�����p�r��pr���ver�u��c��b���

cu��ur���h�c�������e��������e�v�������u��b�e��

8��
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�BJ�T���S��SP��ÍF���S�Y�M����AS��NT�RN����G�TAL�Y�AU�����SUAL�

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�1�

P�����������
�����������í�����
�����������������
������é������
����������g�����
��������������

01 ��e��rr������e�

herr���e�����

��g����e��que�

f�v�rezc������

�c��v�����fí��c��

y�e���c����c��v�.�

177 ����e���r�e���e��rr������e�herr���e�������g����e��

(�p��c�c���e�,�jueg���y����g���fc�c�ó�)���we�r�b�e��

(���p�����v���p�r�á���e�)�que�prec��e���c��v�����fí��c��p�r���u�

ejecuc�ó�,�requ�er����u�u����z�c�ó�������re���bre�y�pr��uev���e��

�c����������v��������c��v��.�

178 ��������������g�í�������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
�í������������������������������

179 �F���������������������������������,�j��g��,�h��������������
�������������q���������������������������í����������������������
�������NNA�����������ó���������������������

01 ��e��rr������e� 180 �������������������������������������������ó������������������2�
herr���e����� ������������������������������������NNA,�����á�����������

P������������ ��g����e��que� ��������������������������������������
����������ó�� ��ce���ve��u���

������������ ����e���c�ó�� 181 �F���������������������������������������������,�j��g�����
����é������ ���u��b�e� g���f����ó������������������ó�����������ó���������������ó��
����������g����� ���������������NNA���������������,������������������������
�������������� �����������������íf�������NNA�����������ó���������������������

81�
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�NT�RN����G�TAL�Y�AU�����SUAL�

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

01 �������uc�ó���e�� 182� �����������������������������������������ó��������������3�
��e�p���e�u��� ��������g����������������������NNA�����������������

M�j�������� �e�p��������� ����������������������������������MS�����������g��������
���������� �������������������������z������
������������
����há������
������������
����������
������é������
����������g�����
��������������

183 �F�������������������������������������,�j��g�����h������������
q���������z���������q������ó�����há�����������������������ñ����
��������������������g�����ó�����h�������������

02 ��e��rr������e�

herr���e�����

��g����e��que�

f�v�rezc���

e��b�e�e���r�

e��c������

184 �F���������������������������������������������,�j��g�����
h������������q�����������������������������������������������
����������NNA��

185 �F���������������������������������������������,�j��g�����
h������������q�����������������������g�����ó���������������
����������������������g��������������TR���������������������
�������������NNA��

186 �F���������������������������������������������,�j��g�����
h������������q��������������������������������������������
������������������

03 ���qu���c�ó���e� 187 �P�����������g����������������ó�������NNA����������������
c��pe�e�c���� ����������������������,���í����,���g�������q����������������������
��g����e��que� ��g����,����g�������������������������������������������������h��
f�v�rezc���u��u��� ���������g������
���u��b�e�y��egur��

�e����������

�4�

R����z�������
������������
����������������
�ú������������
�������������

01 ��efuerz���e����

c�p�c������e��

����e���e�uc���v��

p�r�����pr���c�ó��

�e�u��u������u��b�e�

�e����������

188 �A��������������������h��������������������������������
��������������������������������������ó������������������
��g��������á�������

189 ����������������������������������������������������������ó��
������������������������������TR�������������������������

��q������ó�����
�������������
��g�������q���
������z�����������
�������������
����TR���

02 ��efuerz���e����

c�p�c������e�����

e������e����c��e��

(����)�p�r�����

pr���c�ó���e��

u������u��b�e�

�e����������

190 �R����z������������������������LL�����������������������
����������������g������������q������ó��������������������g�������
�á�������������������NNA����h���������x������������������������
�������������

191 �R����z���������������������LL���������g�����������������
�������ó��������������������g��������á���������NNA�
����������ó���������������������

8��



���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

�NT�RN����G�TAL�Y�AU�����SUAL�

�e������r��r���r����Í����� ��J���V��� M�������

������É������ �����Í������

�5� 01 ��re�c�ó���e�

u����rc���e�

192 ��e��rr����r�e��r��eg����c���r��e��c�ber�c�����������f��c���y������

����e�ce�c���c���per�pec��v���e�gé�er��y�e�pec������e�c�ó��

P����g������� �u��rregu��c�ó�� ������c�����brepe���y��be�����,���c�uye�����e������p�r��

�����h��������� ��bre�c���e������ f�v�recer�����e�u�c����e�c���e������y��c�����re�.�

��������������� que�pue����ge�er�r�

����������g����� percepc���e��

equ�v�c�����y�

���e���r�e��c������

e������

193 �����������������������������������������������������á������������
�x������ó�����NNA�������k����g���g����,������������������������
�����������������������������ó���������������������������

194� P�����������������z����������������������������������g�����ó��
�����������������������������g������A����������(�A)���
A������z�j��A����á�����(M�������L������g)�q��������������
���������������������������g���������g�����������������������
������������g�����������������������������������ó�����������
��������������NNA��

195 ���������������������������������ó���������������������������ó��
�����g�����ó�����������k����g�����������������������������
������������g�����������g��������ú������������������������������
g��������������é�������������

�6�

U����z������
����������g�����
��������������
����������
���������h���������
����������������
�����������

01 ����c�e�c��c�ó����

���p�b��c�ó���e�����

r�e�g���y�be�efc����

�e��e���r�����g�����

196 ������������������ñ�������������������������������ó���������
h��������������í������������TR����������������NNA��������������
������ó����������������������������z�������������ó�������

197 ������������������ñ��������������������������������g�����ó�����
��������������������������������óg���������������������������
�q�����������������TR�������������������������������������������
����������������

198 �F�������������������������������������ó�����NNA������
g�������������������ó�����������������������ó����g�����������
����������������������������

02 ��re�c�ó���e������z���

p�r�����pr���c�ó��

�e�����e��������e�v����

���u��b�e�����r�vé��

�e��e���r�����g�����

199 ���pu���r�u��������z��c���influencers�re�ev���e��p�r������

c��pr��e������c������pr���c�ó��y������fu��ó���e�e�������

�e�v�������u��b�e�.�

� � �

��
�

�

� �
�

� �
�
�

��

�

�

�

■ 

-
-
-
-
-
-
-
-
-200 �������������������z������������������������������������

q������í�����,����g�����,�������,������������,�j��g�����
�����������������g�������NNA������������ó��������������
������������������j������������������ó��������������������������
��������������������������ó��������������������������������
�������������������
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

5�3���8��R�SUM�N����LAS�M����AS�PR��R�TAR�AS� ���������������������ó�����������������������������

P��������j�����ó������P����������ég�������h�������- �������������������������íf��,���������������������

��z����5��me���as���g���z����������í�����������é- �����g�����������������������������������z���ó���������

g��������������������h����������������������������� ��������������������ó������P�����

S����������Í����� ��J���V��� M������� ��tor�os��
�M����������� ����������������������É������ ������������� ������������
F������� �U������
���������� ��g�����

�1�

�esarrollar�
u��e�os�stema�
so��al�promotor�
�e�a�t�v��a��
fís��a�y��eporte�

01 �M����������ég������������� 01 ����������������L���������������
�������������������������
�í������������������

02 �����������������������g���N�����������F�������������������

02 �������������������������
��������������í�����
������������

66 �A��������������������������������í�����

67 �A�������������x��������������������������f���������������

127 �U��������������������������������������������
������������������

03 ��������������������
���������������������������
�í������������������

102�����������������������ó������j���������í�����

04 ������������������h���������
��������á����������������

04 �G������z�����������������ó��������������������������

130�G������z������������������ó�����������NNA�
�����������������

05 ������������������h�����gé�����
��������á����������������

136�G������z����������������������,���g������������������

137 �F�����������������������������������

06 �U������TR��S���������������
���������������

177 ���������������������������h��������������g�������
q�����q�����������������f�����

84�
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

S����������Í����� ��J���V��� M������� ��tor�os��
�M����������� ����������������������É������ ������������� ������������
F������� �U������
���������� ��g�����

�2�

�esarrollar�
u��e�os�stema�
so��al�promotor�
�e�u�a�
al�me�ta��ó��
salu�able�

07 �G������z�����������������ó��
������������������������
����������

75 �G������z����������������������������������������
�����������������������

78 �������������������ó���������������ó����g�����������
����������������������

08 �A���������g���
�����������g��������

11 �G������z�������������������������g���������������ú�������
������������ó��

167 �������������������������������������ú�������
����������������������

09 �A�����������������ó�����
�����������������������

07 ���������������j�������g������������������������������

80 �G������z��������������������������������������
����������ó��������������������

10 �R�g��������������������������� 06 ���������������g�����ó����������������������������
���������������������,� �������������������������ú���������������
������������������������

11 ��������ó������������ 09 �A���z���h���������f�������������������
�����������������������
����g�������������������

10 �A�����������������������������ó���������j�����
������������ó��������������

12 �P������ó������������������ 104�P��g���������������������������������h����������
�������� �������������������

14 ����������������������������q�������������
���������������������

85�
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

S����������Í����� ��J���V��� M������� ��tor�os��
�M����������� ����������������������É������ ������������� ������������
F������� �U������
���������� ��g�����

�3�

�esarrollar�u��
e�os�stema�
so��al�promotor�
�el�b�e�estar�
emo��o�al�y�
el��es�a�so�
a�e�ua�o�

13 �F����������������������ó�������
�������������������

14 ���������������������������

12 �A���z���������������������������ó�����������

106��������ó����������ó�������z��������������
����������������

86 �������������������������������������������������í�����
����������

15 �P���������������������
����������

87 �A��������������������������������������������������������

52 �S��������z�������������������������������������������ñ��

16 �P�����������á������
���������������������

54 ����������������g���������������������������������

�4�

�eforzar�los�
s�stemas�
públ��os�para�
promover�los�
est�los��e�v��a�
salusables�

17 �M�j����������������������
S�������N�����������S�����

18 ����������������������
�����������������������������
�����������

111 ����g�ó�����������z��������j������g���������������
������������������

16 �A�������RR��HH����f�������������������ó�����������
���������ú������

89 �����������R��������������
���������P����������������S�����

19 �M�j��������������������������
�����������ú�������

156���������������������������������������z����������������
�����j��g��������������������

163�P������������R�����������������������S����������

20 �M�j����������������
�����������ó���������

23 �A������z������������z��������������������������
����g�������������������

24 �����������������������������������������������������������
����h�j���

21 �M�j������������������
�����g��������

26 ����������������������g����������g�����������������������
�����������������������������

86�
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���P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

S����������Í����� ��J���V��� M������� ��tor�os��
�M����������� ����������������������É������ ������������� ������������
F������� �U������
���������� ��g�����

�5�

�ara�t�zar�la�
prote���ó��a�
la�salu���e�la�
��fa���a�

22 �P�������ó���������
���������ó���������������

23 ����q�������
�á���������������

27 ���������������g�����ó���������k����g��������������
����������

29 �M�j���������������������������ó������������������
�����������q���������������

24 �U����������������q����������
�������TR��S�

31 ��������������������������j�������������������TR��S�

25 �����������������������
��g���������������������������

97 ����������������L�P����

192 ��������������������g�������������������������

26 �Á�������������������
���������������g�����

171 �������������á������������������������������f����ó���������

�6�

�rear�u���amb�o�
�ultural�ha��a�
est�los��e�v��a�
salu�able�

27 ���������������������������
������������������

32 ���������������������������������������������
�����������

33 �S��������z������������������í����,��q����������
�������������������TR��S�

28 �S��������z������������
��������z�����������������
���������

35 �A��������������������������������������
����������������

36 �S��������z�������������������������������ó�����������
�������������������������ó��

29 �A����z����ú�����-���������
����������ó�������������
�������������������

39 ������������z��������������������������,�
�í��������������ó������������������������ó��

199������������z���������f�������������������
�����������������������������������

30 �S��������z�������������������
����������������������
�����������

119 �R����z�������������ó������������������
����������������������

99 �R����z�������������ó������������������
����������������������

87�
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5�3����M��AN�SM�S�����MPULS��

L�����������������������������P������������h����-

������������������������asegurar�la�eje�u��ó���

�el�pla���e�a���ó�.�

������h���������������������vest�ga��ó��y�la����o�

va��ó�,�q�����������á������z����������������������

�������ó����������������������������,��������������

�������������á������������������������;�la��omu�

���a��ó��y�se�s�b�l�za��ó�,��������������������-

��������������������������������������������������

����������h����������q������ó���������������������������

���������������������������������������������������;�

la�f��a���a��ó�,�q������g��������j�����ó���������

�������������������������P���;�������oor���a��ó��

tra�sversal��������������g�������������,�q��������

����������z���q���������á��h���������������������-

�������á�����������������������ó���
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����P����B���� —� PLAN��STRATÉG����

��V��������Ó��������V���Ó��

���e�e�c�����egu�r��v��z�����e�����ge�era��ó��

�e��o�o��m�e�to���e�tíf�o���bre�����be������

��f�����,��u���e�er������e�,�����f�c��re���e�

r�e�g��y��e�pr��ecc�ó�,�����c���ecue�c����y�����

���erve�c���e���á��efec��v���p�r���u�re�ucc�ó�,�

����������ve������v��u���c����c��u����r���y�

p�b��c�����.���r�e���,�����be��������f�������erá�

u����í�e��pr��r���r����e����A���ó��E�����é�����

���S��������������E����������C������,�T�������í��

������v���ó�,����pr��c�p���herr���e����p�r��

f���c��r������ve���g�c�ó��b���é��c��y�������r���

e����p�ñ�.�����pr��c�p��e��áre����e���ve���g�c�ó��

��e���fc������ur���e�e��pr�ce����e�e��b�r�c�ó��

�e��������e�rec�ge��e��e��A��x��3��

��e�á�,��e�cre�rá������re�e���e�c���c���e���:�

� R���m�����������������������������x����������

�������g���ó�����������������������������f�������

q������������á�������������������������������

�����í�����������������������������������������������

�����R�������g���á�������������x��������������

g����������������g���ó������x���������-�����������

�������g���ó��B���é�����R����������������������

��N������ó��(��B�R�BN),��������������g�����

S�����Pú������(��B�R�SP),��������N�����������

�������g��������(�N��)�,��������������������

N������ó����������������������������é������í�����

���N������ó����S�g�������A�����������(A�SAN)-���

����������á��������������������������z��������

á������������������������í��������������,�������

������,��������ú���������������������������

� R�����������N�����������B��������á�������������m���ó��

����������������������������������������ó�����������������

��������f��������������������.�L������������������������ó��

������������á�������������������ó��������������á�������

������R��������������á���������������������M����������

���S������������A�SAN��

���e�����éc����e��e�e�c�������b�é��c��������r�u��

s�stema��e�v�g�la���a���tegra�o��e��eterm��a�tes�

�e�la�salu��que���c�uy������be��������f�������e��r��

�e����E�������������V�������������S������ú������
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c��r����c�ó���e��á���e�u������fere�c���

�ec��r���,��e�e���b�ecerá��C������������

S�����������M�x����c��r��������p�r�e������ej��

���er�err���r�����e������e�����c�������e����u�.�
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7.�����c���re��

c��ve�

P���������g�������������P�������h���������f����������

�������������������������stu��os���������y�������

�����q��������z�������������������������ó�������������

�������������,���í������������������������������������,�

�����g�����������������ó�����������������������������

��������������q����������������������������������������

�����������������������������

P���������g�������������P����������������o�ho������

�a�ores��lave��e�resulta�o��o��metas�para����5�y�

����.�T����������������������������á���������������

���������g����������������������ó�������x�������������

��������������������������������h��������������������,�

�������������������������g����������h�g�������ALA-

��N���������������������������������PAS�S,������������

gé���������x������������,����������������������������-

���������������g���������������������������������������

��������������������������������������x����������������

��������������������������:�

� L�������������í����,�������������������������ó���������MS�

������������6��������������������������������í��������

������������������������g��������������g����������������

� ���������������,���f���������ALA��N�������������

��������á��h���������í������������,�h����������������

���������������,�������PAS�S�������������á�����

����h���������í��������������������z������������������

��������������������������ó���������MS��

� L������������ó�,�������������í������K��M������

��h������������������������á���,������z������������g��í��

�����j����h������������������������á�����

� ������������,���������������������������NNA�����������

�������������������������NS�,���������,��������������

������z��������������PAS�S��

� ������ñ�,���g���������������������ó��������N��������

������F�������������9������h��������������������ñ��/���

h����������3��ñ��������8������h�����������������������

����3����8��ñ����
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�as�metas�para����5�y�������e�estos�

�����a�ores�toma���omo�refere���a�

los�últ�mos��atos���spo��bles.��omo�

�o�se�ue���a��e�la�pa��em�a�es�pos�ble�

u�a���volu��ó�,�espe��alme�te�para�aquellos�

����e��s�tua��ó���e�mayor�vul�erab�l��a�.�

�a�publ��a��ó���e�los�próx�mos��atos��e�

las�pr����pales�fue�tes�prev�stas�para�el�

segu�m�e�to��e�este��la�������������,�

�������������y���������4��perm�t�rá�

�o�o�er�el�al�a��e��e�esta���volu��ó��y�

reajustar�las�metas�s��fuera��e�esar�o.�
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�ua�ro��e������a�ores��lave��e�segu�m�e�to��el��la��

����� ������� �Ñ�� �������Ó�� M���� M����

��Ñ���� ����������� 2025� 2030�

�X�������������

≤5� B��AP� - N���� ������������������ R������ó�������������

����������������� �����í���������

�������ó�������������

6-9� ALA��N�� ���9� 4�,6%� ����������������

R������ó��������-�5%�

8-�6� PAS�S� ���9� 36,�%� ����������������

R������ó��������-�5%�

����H���������������������

6-9� ALA��N�� ���9� �:��,3�������

(+�3,������)� �R������ó�������5%� R������ó������4�%�

8-�6� PAS�S� ���9� �:��,3�������

(+��,7�����)� �R������ó�������5%� R������ó������4�%�

����H������É���������X�������������

6-9� ALA��N�� ���9� SP:�+�,8��������ñ���

�:�+4,4��������ñ��� �R������ó�������5%� R������ó������4�%�

8-�6� PAS�S� ���9� SP:�+�,6��������ñ���

�:�+5��������ñ��� �R������ó�������5%� R������ó������4�%�
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�����
��Ñ����

������� �Ñ�� �������Ó��
�����������

M����
2025�

M����
2030�

�����������V���������������

����V������Í�����

6-9� ALA��N�*� ���9� 7�,4%�

�����������������%� ����������������5%�

8-�6� PAS�S**� ���9� 77,7%�

�����������������%� ����������������5%�

����������M��

6-9� ALA��N�*� ���9� �4,�%�

�R������ó��������%� R������ó�������5%�

8-�6� PAS�S**� ���9� 54%

�R������ó��������%� R������ó�������5%�

���M������Ó��

6-9� ALA��N�*� ���9� 9,7%�

�R������ó��������%� R������ó������5�%�

8-�6� PAS�S**� ���9� ��,3%

�R������ó��������%� R������ó������5�%�

����������

8-�4� �NS�*� ���7 ���,3%�

��������z��� R������ó�������5%�

8-�6� PAS�S**� ���9� ��,�%�

��������z��� R������ó�������5%�

���Ñ��

6-9� ALA��N�*� ���9� ������������:�93,7%�

F������������:�8�,6%� ���������������5%�

f�����������

������������������%�

f������������

8-�6� PAS�S**� ���9� ������������:�59,�%�

F������������:�5�,9%� �����������������%� �����������������%�

*��������������������������g���������

**�������������������NNA�
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8.���ex���

���X��1�
�ue�tes��e��atos��e�obes��a����fa�t�l���spo��bles�e���spaña�

�ue�tes��e��atos��e�ámb�to�estatal�para�el�segu�m�e�to��e�la�obes��a����fa�t�l����17�años��

������� �������Ó��
���������
��Ñ����

Ú���M���
������
������������

��ÓX�M��
�����Ó��
�����X.��

MÉ��������
���������

��������
M�����Ó�*�

���V������������X������������**�

������ ��Ñ��� ��Ñ���

ALA��N�� 6-9� ���9� ���3� ��������� ��������

(�MS)�

�P:�4�,6�

SP:��3,3�

�:��7,3�

�P:�4�,3�

SP:���,9�

�:��9,4�

�P:�39,7�

SP:��4,7�

�:��5,��

PAS�S� 8-�6� ���9� ����� ��������� ��������

(�MS)�

�P:�36,��

SP:��3,8�

�:���,3�

�P:�39,5�

SP:��4,6�

�:��4,9�

�P:�33,��

SP:��3,��

�:�9,9�

�NS�***� �-�7� ���7� ���4� ��������� A���-���������

(��TF)�

�P:��6,8�

SP:��8,3�

�:���,3�

�P:��8,7�

SP:��8,3�

�:���,4�

�P:��8,4�

SP:��8,��

�:���,��

��S�� �5-�7� ����� ���6� ��������� A���-���������

(��TF)�

�P:���,7�

SP:��7,8�

�:��,9�

�P:���,6�

SP:��9,9�

�:��,7�

�P:��9,8�

SP:��5,8�

�:�4,��

HBS�� ��-�7� ���8� ����� ��������� A���-���������

(�����������)�

�P:��7,5�

SP:��4,4�

�:�3,��

�P:���,5�

SP:��6,9�

�:�3,6�

�P:��4,4�

SP:���,8�

�:��,6�

B��AP� �-�7****� ��������� ��������� R�g������ �������� ����� ����� �����

(�����������)�

*�T�������������ó�:��������,�������������g��������������������������������NNA��(S���������������f����ó�������������������ó�����������������������

��g���z���ó��M�������������S�����–�MS-�������������������������������T��k�F�����–��FT-)��

**��P:��x��������P����(SP+�),�SP:�S��������,��:�����������

***�����������NS�����6,����M�������������S������,�j����������������������N����������������í�����,����á��������������������������������������z���ó�����

������������N�����������S���������������������������������S����,��������������������������������������������������S��������������f����������������

����������ú������

****����B��AP�����������j�������������������������������������������j�����������������5��ñ����
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���P����B���� —� AN�X�S�

��po��e���forma��ó��re�og��a�e��las�pr����pales�fue�tes��e��atos��e�ámb�to��a��o�al�

������ ����� ����� �������� ������ H����

M�����Ó��

T����/�������

��������

��������Ó������/�������

P������

P��g���������

�����������V����

A���������ó��

A���������Fí�����

S�����������/����������

S��ñ��

B������������������/��������������

��V������������ÓM��������H�����

*� **� ***N����������g�����/������

N�����������������

S������ó����������

�������ó�,��������ó�����f����

��������Í�������������������

�����������������

Á����������������

���������

B�������������x����������

*�����g�����������(����x�����ó������������������)��
**�P�óx���������ó���
***�Í���������������������q�������������h�g���(����x�����ó������g�����)��
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���X��2�
�esume���e�ev��e���a���e�tíf�a�y�re�ome��a��o�es���ter�a��o�ales�

para�re�u��r�la�obes��a����fa�t�l�

�esume���e�rev�s�o�es�s�stemát��as�y�metaa�ál�s�s��o��efe�t�v��a��e��la�re�u���ó���e�
�la�obes��a����fa�t�l��las�f�a�as�por�los�e�tor�os��ef���os�e��mar�o��e�a���ó���el��la��

ÁM�������� ����M����������V����������� ��V�������������MÁ������
�����V����Ó�� �����V�������������������V����� Y�M������Á������

���M������ ��terve���o�es�mult��ompo�e�te�
sobre�est�los��e�v��a�salu�ables�
��r�g��as�a�fam�l�as.�

�a�tores��rít��os��e�éx�to��
•� L������������������q�����j�������������

��������������������(�����������í����,�

����������ó�,�����������������������

���ñ�)�������������������������������������

����������������������L������������������

q��������������������ú�������������

����������,���������������������������

����������,���������g�����������������g��

���z����������������������������q����

����g������q������������ú�����������������

q��������������������������������������NNA,�

������������������������,�����������ó��

����������������������������í������

•� L�����������������������������������

����������������������������(3-5��ñ��)�

�������������f�����������������������

�������������������

•� ����������������������������g�����

��h������������������������h�������:�A�

����������������w�

•� F�����-�������h���h�����������������������

�������������:�������������������w�����

q�����������������������������

•� F�����-���������������������������������g�

����w��gh�����������������g������h�������

�����������/��h�������������g�����:�A�

������g������w�������

•� F�����-������������������������w��gh��

����������������h��������g����–6������:���

����������������w���������������������������

�������z�������������������������9�

•� �������������S�����P������������F�����-

B�������������������T��P��������h���h����

������������8�

•� P��������������M���g����������h���h����

����������������P���h���g���������H����h�

��������������������

•� A��������������������������������������

���������g�������������g�������������������

����g�����w��gh���h������?�A������������

�����w�����4�

1���

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0091743516000633?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0091743516000633?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0091743516000633?via%3Dihub
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-017-0571-2
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-017-0571-2
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-017-0571-2
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/osp4.578
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/osp4.578
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/osp4.578
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/osp4.578
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/2574254X.2020.1752596
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/2574254X.2020.1752596
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/2574254X.2020.1752596
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/2574254X.2020.1752596
https://www.liebertpub.com/doi/10.1089/chi.2017.0235
https://www.liebertpub.com/doi/10.1089/chi.2017.0235
https://www.liebertpub.com/doi/10.1089/chi.2017.0235
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-clinpsy-100219-060201
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-clinpsy-100219-060201
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-clinpsy-100219-060201
http://dx.doi.org/10.1136/jech-2013-203238
http://dx.doi.org/10.1136/jech-2013-203238
http://dx.doi.org/10.1136/jech-2013-203238
http://dx.doi.org/10.1136/jech-2013-203238
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ÁM�������� ����M����������V����������� ��V�������������MÁ������
�����V����Ó�� �����V�������������������V����� Y�M������Á������

��������V�� ��terve���o�es�mult��ompo�e�te�
sobre�est�los��e�v��a�salu�ables�e��
el�ámb�to�es�olar.�

•� �������������������������g�������h���h����

����w��gh�������������:��������������

�����w�����8�

�a�tores��rít��os��e�éx�to��
•� A�����������������������������������������

�������z�(����������ó�,������������í����,�

�������������������)��

•� ����������������������������������������,�

���������������������������

•� F�����z�����������������������������������

�í����������j�����������������,�����������,�

���������ó��������������������������������

•� R����z�����������������������íf����������

��������������������������������

•� S�����g���������h�������������������������

����������������h����������g:������������

�����w���������-�������������8�

•� S���������������w���������-���������

����h�����������������������h���-������

�������������������������������������

�����������������������������������

���������������9�

•� S�h���-B������������������P��g�����

����P��������g�������������P�������g�

Ph�������A������������F������:�A�

S����������R����w�������

•� �������������������h���������������������

�������������h������’������������h�������:�A�
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��-����-�����h������:�A�����������������w�
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https://www.thelancet.com/journals/landia/article/PIIS2213-8587(17)30358-3/fulltext
https://www.thelancet.com/journals/landia/article/PIIS2213-8587(17)30358-3/fulltext
https://www.thelancet.com/journals/landia/article/PIIS2213-8587(17)30358-3/fulltext
https://www.nature.com/articles/ijo2008158
https://www.nature.com/articles/ijo2008158
https://www.nature.com/articles/ijo2008158
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-019-0848-8
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-019-0848-8
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-019-0848-8
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-019-0848-8
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-019-0848-8
https://www.mdpi.com/1660-4601/17/1/347
https://www.mdpi.com/1660-4601/17/1/347
https://www.mdpi.com/1660-4601/17/1/347
https://www.mdpi.com/1660-4601/17/1/347
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0194555
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0194555
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0194555
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13160
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13160
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13160
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13160
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13160
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13160
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-clinpsy-100219-060201
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-clinpsy-100219-060201
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-clinpsy-100219-060201
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•� ��f������������������������������h��

���������������w��������������g������
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https://link.springer.com/article/10.1007/s13679-015-0160-0
https://link.springer.com/article/10.1007/s13679-015-0160-0
https://link.springer.com/article/10.1007/s13679-015-0160-0
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1871403X15001088?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1871403X15001088?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1871403X15001088?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1871403X15001088?via%3Dihub
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13417
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13417
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13417
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13417
https://academic.oup.com/jcem/article/102/3/763/3061894
https://academic.oup.com/jcem/article/102/3/763/3061894
https://www.thelancet.com/journals/lanchi/article/PIIS2352-4642(18)30273-6/fulltext
https://www.thelancet.com/journals/lanchi/article/PIIS2352-4642(18)30273-6/fulltext
https://www.thelancet.com/journals/lanchi/article/PIIS2352-4642(18)30273-6/fulltext
https://www.thelancet.com/journals/lanchi/article/PIIS2352-4642(18)30273-6/fulltext
https://www.thelancet.com/journals/lanchi/article/PIIS2352-4642(18)30273-6/fulltext
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0061627
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0061627
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0061627
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0061627
https://www.pediatricnursing.org/article/S0882-5963(19)30550-0/fulltext
https://www.pediatricnursing.org/article/S0882-5963(19)30550-0/fulltext
https://www.pediatricnursing.org/article/S0882-5963(19)30550-0/fulltext
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���P����B���� —� AN�X�S�

ÁM�������� ����M����������V����������� ��V�������������MÁ������
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����������������������
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https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1403494814545105
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1403494814545105
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1403494814545105
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1090198119831749
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1090198119831749
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1090198119831749
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1090198119831749
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12277
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12277
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12277
https://publications.aap.org/pediatrics/article-abstract/132/1/e201/31303/Systematic-Review-of-Community-Based-Childhood?redirectedFrom=fulltext
https://publications.aap.org/pediatrics/article-abstract/132/1/e201/31303/Systematic-Review-of-Community-Based-Childhood?redirectedFrom=fulltext
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2589537020304545
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2589537020304545
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12689
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12689
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12689
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13385
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13385
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13385
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�����������������������

•� L����������������������f�������������

��������������������������ó��������
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q���������������������������������j������

������������������������������������������
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���������������������������������������

•� A�S����������R����w�����M���-A��������

��������������������P�����������������U���g�

M������T��h����g��

•� �������������h��g�–�����������h����g����
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https://www.thelancet.com/journals/landig/article/PIIS2589-7500(21)00238-7/fulltext
https://www.thelancet.com/journals/landig/article/PIIS2589-7500(21)00238-7/fulltext
https://www.nature.com/articles/s41366-021-00765-x
https://www.nature.com/articles/s41366-021-00765-x
https://www.nature.com/articles/s41366-021-00765-x
https://www.nature.com/articles/s41366-021-00765-x
https://ebooks.iospress.nl/publication/43094
https://ebooks.iospress.nl/publication/43094
https://ebooks.iospress.nl/publication/43094
https://journals.plos.org/digitalhealth/article?id=10.1371/journal.pdig.0000024
https://journals.plos.org/digitalhealth/article?id=10.1371/journal.pdig.0000024
https://journals.plos.org/digitalhealth/article?id=10.1371/journal.pdig.0000024
https://bmcpediatr.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12887-020-02081-1
https://bmcpediatr.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12887-020-02081-1
https://bmcpediatr.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12887-020-02081-1
https://bmcpediatr.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12887-020-02081-1
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35156934/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35156934/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35156934/
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�����������ó����������g�����������,����������

�f���������������������ó�����������������

�������������������

•� �����,��q���������������������������h����

���������������������������:�A�����������

�����w�������������������������������������

•� ������������������������S�g��-Sw��������

B�����g���x�����T�x�����h��U�S�����5�

•� A��h������gh��-�������������h���������

���k����g:���g������������������k�����

UN���F������������5�

•� F�����������k���������������������g�

��h����:�������������������w���������-

�����������������������������������g����
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����h����g�������

•� �����������������������g������������

������h���������������g���h�������:���

����������������w���������-������������

�������z���������������5�

•� Wh�������h�������������������������������

��������������’���h������,��������������k���

����h����h�������?�A�����������������w����

�������������������������

•� H����h��F���������H����h���������H�w�

G����������P������������S�����F����

R�������������������

•� Th��������������������������h����������

��z�������������h��������g����–��������:�A�

����������������w���������-�������������9�

•� �����������������P�������H����h��M��������

F���-S�������R�����������������������:�A�

S����������R����w�����M���-A��������������
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https://www.ajpmonline.org/article/S0749-3797(15)00096-3/fulltext
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https://www.unicef.nl/files/A%20Child%20Rights-Based%20Approach%20to%20Food%20Marketing_Report.pdf
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https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jhn.12758
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https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jhn.12758
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12364
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https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12364
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12364
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13139
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13139
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13139
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.13139
https://www.mdpi.com/2072-6643/12/7/1992
https://www.mdpi.com/2072-6643/12/7/1992
https://www.mdpi.com/2072-6643/12/7/1992
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0195666318303258?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0195666318303258?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0195666318303258?via%3Dihub
https://www.mdpi.com/2072-6643/13/4/1350
https://www.mdpi.com/2072-6643/13/4/1350
https://www.mdpi.com/2072-6643/13/4/1350
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•� L�����������������������í��������������� ������������g��������h���������7�

�ú����������g������������������ó�������� •� A�F����w��k��������������g��q������������

��������������������������������ñ������� �����������P��������������9�

������������j���������q�������q������ •� B�h�������������������������������������

�������������������������������������j�������� h����h���h��������h��g���������g��������

�����������������g������������������� (5–�8����������):�A�����������������w�����

����-�������������8�

Herram�e�tas��e��amb�o��o��u�tual�� •� S���������k����g��������h����������������

�����h���������������������������������������

•� ���������������������������������� ��������������������������:��������������

����������������f��z�������������� �����w�����7�

������������������������������������� •� A�S����������S����h�����R����w����

����������ó����������������������������í����� A����-T��g���������w��gh��������������

������������������jó������� P����������M����M�����������g�������

•� ��������������k����g������������������� Th��������������:�����–���7�����8�

����������������������������������������

����������������������������������

���������������S��������������������������

�������g��������q�������������������������

���������������������f��������

•� L�����������������íf����������������������

��������������������ñ�������������

�������������ó��������������������

���������������gé��������������������

�ú����������,����q����í�h������������

���������������f�����������������������

�����������������������������������

�������������������������������
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https://academic.oup.com/eurpub/article/27/5/912/3888821
https://academic.oup.com/eurpub/article/27/5/912/3888821
https://academic.oup.com/eurpub/article/27/5/912/3888821
https://ajph.aphapublications.org/doi/full/10.2105/AJPH.2019.305221
https://ajph.aphapublications.org/doi/full/10.2105/AJPH.2019.305221
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0091743518300331?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0091743518300331?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0091743518300331?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0091743518300331?via%3Dihub
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12596
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12596
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12596
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/obr.12596
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10810730.2018.1423651
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10810730.2018.1423651
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10810730.2018.1423651
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10810730.2018.1423651
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Á���� �����V����Ó������M�������
��������M��

M�������
�������������
���������

�����������������

�l�me�ta��ó�� ���������������q�������������������������������������������������

��������í��,��zú���,�������g�������

�9,�3��

L������������������������������ñ�����������������������������

��������������������������������í���

����

�����������������������ó����������������������������

���������������������

�7,�8,��5,�8��

R����������������������zú������������é�������������f�������

����������������z���������(SSB,���g��-�w��������������g��)�

�9�

�������������������ó����������í���������������������������

���������(���������,��������,����������)��������������������������

����������������������

78,�79,�8�,�99-���,�

��8,���9,���5,���4-��6�

�����������������ñ������������������������������ó������������������ó��

���������,���������������k����g��������������������������������������������

�����í��,��zú�����,�������g��������������������������������������������������

3�,�34,�37,�39,�45-48,�

��4,��99,�����

A�����������f�������������������������������������������������

������������q�����������������������������g�����,��zú����������

�9�

R���������������������������������������������������������������

������������������������������������������

�-

R�������������������k����g���������������������������,�������,�����h���

�����h�������ó��������������é��������������������������������������������

�����������������k����g���g�����

��7,��8�

H���������g�������������q����������������á�����������������������

�����������������������

��9�

R�g������ó�������ó��������������������������������������

��������������������������������f��������������������������������

��58,��7��

���������������í����������������������������������������������

q�����g����q�����������������������������������������������������

���������������������ú����������������������������������������

6,���,�83-85,���5,�

�39-�4��

R����������������������g��������������������������������������� 3�,�33,�39,�4�,�44,�54,�

��4,��77-����
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Á���� �����V����Ó������M�������
��������M��

M�������
�������������
���������

�����������������

��t�v��a��fís��a� P��������������������ó���������g����������������ú������������������

�������������z���ó����������������í�����������������������������������������

������������������������������������

��7-�38,��45-�48,��56,�

�6�-�7��

A��g�����q�����������f����ó����������������������������������������������

�����������,�������������������������������q����������������������������

�á����������������������������������������������ú�������

�63-�7��

�����������������ñ���������������������������ó�������������z���ó��

�������������������������������������������í�����q����������������ñ������

��������������������ó������������������������������������������������

����������,����g�������������������������������������������������������

���������������������

3�,�35,�39,�4�,�43,�

6�,����,���4,��49-�55,�

�73-�76�

P������������������������������������������������������������ó�����������

�����j���������������ó����������������í�������������������������������������

���,���8-���,�

��9-����

P����������������������í������������������������é�����g�����,������,�

���g����������������������������

�-5,��53-�55�

��stema�sa��tar�o� F��������������������q�����������������������������������g�����������

�������j����������������������������������������������������������

���������������������

�6-��,����-��6,���9-����

F��������������������q������������������������������ó����NNA��������������

�����������������������,�q�������������������������������������������

�������������������������������

�6-�8,���,�54,�55,�

���-��4�

V�g�la���a� M�������z�������������������������������������������������������������é�����

��������������g�������������������������������������Mé������T��w������������

��g���������������f���������������g�����������f��m���������ó�������������MS��

�6,���6�

�����������������������������g�������������������������������������

�������������������ó�������������������������������������������������

����������g���������������í����������g��������������j�����������������������

����������������������

�6,���6�

�����������������������������g����������������������������������������

����������í�������������������������������������í����,�����������������������

��g����,���í�������������í����������������ó������������������ó������������

����������������í������

�6�
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���������������������

��4,��5�
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�����������������������í������������������������������z�����������j������

�����j����������������z���ó���������������������������������������������

�6-�8,�48,���9,���9�

������������M����Ñ�����V����

�l�me�ta��ó�� �a�ta���a�mater�a�
•� P������ó�����������������������������������x��������������������

��������������������������������������é���

•� ��������������������������������������m�g�����������f������������������

�����������������������������������������

•� ���������������í�����������������������������������������������������

����������������������í��������������������������ó������������������

�������������ú��������

•� ������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������ó��g��

�������������������m�������z���ó����������á�����������L�����

M��������������M�.�

�4,��5,34,�49-5�,���4,�

��5,���7,���8�

�l�me�tos���fa�t�les�
F���������������������ó������������������������,���������������ó��

�����������������������������������j�����������f�������������������

��������ó���������k����g����������q���������������������������

��,�45,���7,���8�

V�g�la���a� M�������z�������������������������������������������������������������é��

������������g����������������������������ñ���������,��������������

������í��(����������g)��������j����������������z���ó�����������

������������������������������

�6,���9,�����
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43,�7�,��7�,��7��
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�������������������������

6,�83-85,���5,��39-�4��
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�������ó������������������ñ�������ñ������h�g�����������j�����g�������

7,�8,�75,�8�-8�,���5�

��stema�e�u�at�vo� ���������������������ó�����������������������g��������������

��������í����������������

78�

������������������ó�����h�������������á��������������������ó�����������ó��

����������(����������j����������������������)�����������í����������������

78,�79�
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Á���� �����V����Ó������M������� M�������
��������M�� �������������

���������

��������������11�18��Ñ����

��t�v��a��fís��a�y� A�������������������ó����������������������������í����������������� 64-85,�89-96,�

al�me�ta��ó�� ������������ó�,�������������������������ó������������������q��� 99-����

���������������������������������������������������������������������

��t�v��a��fís��a� ���������������g����������g��������������������í���������������� 64-74�

����������q�������������������ó���í���������������,����������������

�������������������������������������������������������í����������

������������ñ��,���ñ�������������������

�l�me�ta��ó�� ��������������g������ó�����������������������������������ó��������������� �7�,��7��

������������������������������������������������������������������������z���

����������������������������ó�������������

��stema�e�u�at�vo� ���������������������ó����������í��������������������������������������� 75-79,�8�,���8,�

���������������������� ��5,���4�
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���X��3�
�r����pales�áreas�a��mpulsar��ete�ta�as�e����vest�ga��ó��e����ova��ó��

��������������������������ó������P����h����������- ������������á���������������������������������������g�-

����������������x����������x������������������� ��ó������������ó�������������������h�����������

������������������������������Aq�í����������������

��vest�ga��ó�� •� ���g���������������������g�����z��������������������������

�������������������������������������������ñ�����������

����������,����������������,��������í����,������������������

•� ��f��������������������ó�����������������������ó�����,����������g�áf���,�

�����������,������������,�g��é��������������������������q����������

����NNA���������������������������������������������������

•� ������������g��������������������������������������������g��

���������������������������������q�����������������������

����,�����������������������������������������

•� �����������������������TR�������������������������������������������

������������������������������������������gé��������q�������

•� P���������������NNA����������������������������������

����������������������������������������������

���ova��ó�� •� ��������ó��������óg������������������A���������

Fí�����B���f��������������S�����(AFBS)��

•� ��������ó�����������������������������������������������������ó���������������

�����������������������������g����������������������������������������

•� ��������ó�����TR��������h���������������������ó��

�����������������������������������NNA��

•� ��������ó���������h���������������������ó�������������

�����������NNA����������������íf���������

•� P�����������������g������A���f�����������������������������z�j����������������

��������������������������ó�����������ó����������������������������������������

��������������������������f�����������������g�����������������z��
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���X��4�
Me�sajes��lave��e�la�estrateg�a��e��omu���a��ó������la����e��

P�������g����������h���������������������������-

��������������������ó�������������z���ó���������

����������������j��������������������������������

��g��������-����������������������ú�����P����

B���-,����������������g������������ú���������j�������

���������������������������������j����á������������

�obla��ó��

��fa�tojuve��l�

�����������������������������f����ó���������������g���

�������������ó�������������z���ó��������P����h�������

�ú���������j�����������,����q������ú�����,�����������

���������ó����������j��:��������ó�������������j���������

�������ó����������S���ñ����,�����á�,���g������������

�����j����á��������������

•� ���������������������������������������������������������������
(����������ó�,������������í����������ñ�)���������������������

•� M���������������z�������������á��������������������í�����
���������,��������������������gé������

•� ���������������������������g������������������í����,�
������óg��������������������������g�����z���

•� ����������������������������������������������������
������������������há��������������������

•� F����������������������ó����������������ó�������������������,�
����������������������,��������������������gé������

•� U�����í������������TR�������������ó����������������������������������������
�����������������f�������������há������h�����������������������

�obla��ó��

ge�eral��fam�l�as��

•� ���������������������������������������������í����,�������������������
�������������g�����z���É����������������������������������������������

•� �����������������������������há���������������������������������
����������í����,��������������������NNA��������������g�����z���

•� ���g�������������������������������������������
•� �������������������������ó����������������í��������������������������������������

NNA����í����������������������������������f��������há���������NNA�������������
•� S��������z���ó������������������������������������������������x��������

�����������������������������������������h��������������ñ�����
�������z���ó�������������������������������������������ú��������

•� A����������������ó����������������������������������������������������NNA��
•� ���������������q�é������������������������há������������ñ��-���������

��������������NNA-���������������������������������������������������
�����q������ó�����há������������ñ������������������NNA�������������

•� S��������z���ó��������������������������������������ó��
���������������������������������í�����������������NNA�
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���X��5�
�r����pales�pla�es�y�estrateg�as��e�ámb�to�estatal�rela��o�a�as��o��el��la���stratég��o�

para�la��e�u���ó���e�la��bes��a����fa�t�l�

���������Ó�� ��������������� ���������
�M�������� Y������������� ���������

�ob�er�o� P�������R���������ó�,�T�����������ó����R���������������-���3�� M�����������

�e��spaña� G���������������ñ��

M���ster�o� �������g������P������ó��������S�������P�������ó�� M�����������

�e��a���a�� ������S�������N�����������S����� ����������

P��������������������������������:� S���������

•� P�������S�������A���������ó��� U������

•� P�������S���������������� ���������������

M�����������ég������������A�����ó��P���������������������� S���������

�������g������S�����M����������S�������N�����������S����� S���������

�������g������S�����Pú����������� M�����������S���������

�������g��������g�����������S�����Pú����������S������� M�����������S���������

N�����������S�����

�������g������S�������g���������S�������N�����������S����� S�����������g�����

M���ster�o� P����������ég�������S�������M�����������������-���6� M�����������

�e��a���a��y� U������

M���ster�o�para�
la��ra�s���ó��
��ológ��a�y�el��eto�
�emográf�o�

M���ster�o��e� �������g���N�����������F�������������������������� ���������������

�ultura�y��eporte� ���S�����������������������������Fí�����

�strateg�a�para� �������g�����������N������ó�,�A���������Fí�������P�������ó�� M�����������

la��utr���ó�,� ���������������(NA�S)� F��������

��t�v��a���ís��a�y� ����������

�reve���ó���e�la� U������

�bes��a��������� ���������������

�������g��������j�������������������ó�������������� M�����������

���������������������������

�������g���������S�g�������A�������������N������ó�� M�����������
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���������Ó��
�M��������

���������������
Y�������������

���������
���������

M���ster�o��e� P����N��������������������f������������������A�����������

�gr��ultura��es�a� ����-���5�

y��l�me�ta��ó�;� �������g�����������“������g���j�����������������

M���ster�o��e� �����������������������j����,������������������������

�a���a�;�M���ster�o� ���������������������”�

�e��o�sumo�y�
M���ster�o��e�
���ustr�a,��omer��o�
y��ur�smo�

M�����������

M���ster�o�
�e��gr��ultura�

�������g�������ñ��������������������ó������P��g�����

�����������F�����,�H������z�����L��h�����7-���3�

����������

M���ster�o��e�
��u�a��ó��

P�������������������������������������������� ����������

�la���statal��e� P���������������A���ó����������������������ó�� M�����������

����ó��para�la� ������G�����í�����������������������-��3���

�mpleme�ta��ó���e�
la��ara�tía���fa�t�l�
�uropea�����������

M���ster�o��e�
�ere�hos��o��ales�
y��ge��a������

�������g���N�����������P�������ó����L��h���������

���P����z��������x�����ó��S���������9-���3�

�������g���N����������������h������������������

��������A������������

M�����������

M�����������

�������g���N�����������������g������,�����������ó��

�����P����������ó������P������G����������-��3��

M�����������

�������g�����������������S������������3�� M�����������

M���ster�o��e�
�gual�a��

P�������������������� M�����������

F��������

����P����������ég�������������g�������������������M�j�����

��H�����������-���5�

M�����������

F��������

M���ster�o� Ag�����U����������ñ���� U������

�e��ra�sportes,�
Mov�l��a��y� �������g������M���������S�g���,�S���������� U������

�ge��a��rba�a� ��������������3��
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8.���b���gr�fí��

����g���z���ó��M�������������S�������������������:����������g�����
����g��g��h��g��������������:�������������WH���������������

��WH��R�g��������f���������������������WH������������h���h����
��������S�����������������������(��S�):������������h�������h���������������
����������,����5–���7�

3�Ag����������ñ�������S�g�������A�������������N������ó���M�������������
�����������������������ALA��N�����9:���������������A���������ó�,�
A���������Fí����,���������������������������������������ñ�����9�

4�G�����F��������������9��R����������������������������������PAS�S����9�
��������������������í����,������������������������������������������������ó��
����ñ�������8����6��ñ����

5��f�����R�g�������MS���������������WH�����������R�g��������������
R������������

6�Ag����������ñ�������S�g�������A�������������N������ó���M�������������
���������A��������������������������P����z������������P��������������
G��������������������������P����z����������:�R����g���í���������������
����g�������������������������������������������������ó������������
���������������������������������ñ������������������

7�����������N����������������í������(�N�)�����������������������������
�����������

8�M�������������S�������S���������S�����������g�����������6��S�g�����
���������N�����������S�������P������ó��G���������4��

9��g�������������������8���AL�NA������,�S�������������������������
��������������������w��gh������-,�4-�����6-����-����S�����h��h��������

��� P������A������������4���������������������z�������������������S�����h�
R����������������

��� F������ó��S������������G����������9�����������������������������
�������ó���������������ó��g�������������ñ�����������ó�����������������
�����z�����8��

��� L������LJ����������������������������������w��gh������������������g�
�h��������������g�������������������g��:�������������������w�����h��
���������������������

�3� ���B����J���������������T����T����������S��������g���h���F�������
A����������W��h�����w��gh������������������h�����������A�����������
���S������

�4� M���h��J���������������P����������������������������������������ñ���
������g�������g�������������ñ�:�������������������������

�5� W��g�J������������8���h�������w��h�������������������������A��������������
�������w��gh�������������:�A������-S���������S���������g��h������
�h��������

�6� M�ï�����������������6��P�����������������w��gh������������������g�
�h�����������������������w��h��������������������������:��������������
�����w���������-����������

�7� �h��������A����������H����h�M�����������������������N��������
S����������h������’��H����h,����7�������R�������������������h��������
A����������H����h�w��������

�8� B�������L������������5��������������h�������w��h������������������/���
�h��������������������

�9� ����������N����������������í������(�N�)��������������������������,�
A������í��P����������S��������������������������������

��� M������M������������8��S�������������������������������������������������,�
�h������,����������������:�������������������w���������-������������
���������������������

��� L�������F�������������������w��gh�,��������,���������������:�A�
����������������w���������-���������������g������������������

��� W������J���������������S�������������������:�������-������������
���g������������������

�3� A�����S������������9����������������x�������������:��������������
�����w���������-����������

�4� M������M���������������A��������������w��������w��gh�/��������
w��h�����������,���x����,���w�����-������,�����������������������������
�h����������������������:�������������������w���������-������������
�����������������������

�5� G���f�h��LJ���������������S���-�����������q�������������������������h�������
���������������:�������������������w��

�6� �����G������������4��M��������������������������h������������������������
P���h�����M�������4�
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